
1 
 

                  DETERMINA 
N. ____ del ____________ 

 

 

 

 

 

 

 

 
SEDE DI MAPUTO 

 
IL DIRETTORE DI SEDE 

 
VISTA  la Legge n.125 dell’11/08/2014 ed in particolare l’art. 18, che stabilisce che all’Agenzia èattribuita 
autonomia organizzativa, regolamentare, amministrativa, patrimoniale e di bilancio;  
 
VISTO il Regolamento recante lo Statuto dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, 
approvato con DM n. 113 del 22/07/2015, ed in particolare l’art. 5, comma 1, lett. f), che prevede che 
l’Agenzia adotti gli atti di gestione necessari per il conseguimento dei propri obiettivi e, nell’ambito della 
programmazione annuale, eserciti i relativi poteri di spesa, fermo restando il limite di cui all’art. 17, comma 
6, della L. 125/2014; 
 
VISTO il Regolamento recante lo Statuto dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, 
approvato con D.M. n. 113 del 22/07/2015, ed in particolare il comma 4 dell’art. 5 ai sensi del quale “in 
caso di assenza o di impedimento, il direttore è sostituito dal titolare di incarico dirigenziale generale di 
maggiore anzianità”; 
  
VISTO il DPCM del 4 aprile 2019, registrato alla Corte dei Conti il 13 maggio 2019, con il quale è stato 
conferito al dott. Luca Maestripieri l’incarico di Direttore dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo, confermato da ultimo con DPCM del 23 gennaio 2023, registrato alla Corte dei Conti il 15 
marzo 2023; 
  
VISTO l’art. 3 del Decreto-Legge 16 maggio 1994, n. 293, convertito con modificazioni con Legge 15 
luglio 1994 n. 444, in forza del quale l’incarico del dott. Luca Maestripieri in qualità di Direttore 
dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo è da considerarsi prorogato fino alla nomina del 
nuovo Direttore e, in ogni caso, non oltre 45 giorni a decorrere dal 13 maggio 2023, come da 
comunicazione del Vice Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale prot. n. 
1254/79269 del 9 maggio 2023; 
  
CONSIDERATO che con Decreto del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione allo 
Sviluppo n. 4613/577 del 23/02/2021 è stato conferito al dott. Leonardo Carmenati l’incarico triennale 
di funzione dirigenziale di livello generale di Vice Direttore responsabile della Vice Direzione Tecnica 
dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo; 
 
VISTO il decreto del Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale del 15 dicembre 
2015 n. 2438, recante approvazione del “Regolamento di organizzazione dell’Agenzia italiana per la 
cooperazione allo sviluppo” e successive modifiche e integrazioni; 
 
VISTO il decteto del Ministro degli affari esteri c della cooperazione internazionale di concerto con il 
Ministro dell’economia e delle finanze del 15 dicembre 2015 n. 1002/2500, recante approvazione del 
“Regolamento interno di contabilità dell’Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo”; 
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VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 ce s.mi, “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo 
e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” ed in particolare l’art. 5 in cui si prevede che “il 
ditigente di ciascuna unità organizzativa provvede ad assegnare a sé o ad altro dipendente addetto all’unità 
la responsabilità dell’istruttoria e di ogni altro adempimento incrente il singolo procedimento ...”; 
 
VISTO il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., disciplinante il Codice dei Contratti Pubblici, 
in particolare lart. 31 che dispone citca il ruolo e le funzioni del Responsabile del procedimento negli 
appalti e nelle concessioni; 
 
CONSIDERATA l’esigenza di dare attuazione ai principi desumibili dall’articolo 32, comma 2, del 
succitato Codice dei Contratti Pubblici, individuando preventivamente gli elementi essenziali del 
contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte; 
 
VISTO il decreto del Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale del 2 novembre 2017, 
n. 192 “Regolamento recante disciplina delle procedure per l’affidamento e la gestione dei contratti da 
eseguire all’estero”, in particolare l’art. 21 che dispone l’applicazione della versione più aggiornata delle 
PRAG (Procurement And Grants for Furopean Union external actions — A Practical Guide) per i 
contratti relativi agli interventi di cooperazione allo sviluppo dei quali una sede estera dell’Agenzia Italiana 
per la cooperazione allo sviluppo risulti stazione appaltante, fermi restando gli articoli 4, 5, 6 e 8 nonché 
i commi 5, 6 e 7 dell’art. 7 del Regolamento MAECI; 
 
VISTA la Delibera del Comitato Congiunto per la Cooperazione allo Sviluppo n. 177 del 16/12/ 2021, 
con la quale è stato autorizzato il conferimento dell’incarico di Titolare della Sede di Maputo dell’Agenzia 
Italiana per la cooperazione allo sviluppo al Dott. Paolo Enrico Sertoli; 
 
VISTA la Determina del Direttore dell’AICS n. 6 del 14/01/2022, con la quale è stato conferito a 
Paolo Enrico Sertoli l’incarico di direttore della Sede di Maputo dell’Agenzia Italiana per la 
cooperazione allo sviluppo; 
 
VISTA la Determina del Direttore dell’AICS n. 60 del 13/01/2023, con la quale è stato integrato 
l’incarico di direttore della Sede di Maputo dell’Agenzia Italiana per la cooperazione allo sviluppo 
conferito a Paolo Enrico Sertoli; 
 
VISTA la Delibera n. 167 del 16/12/2021 del Comitato Congiunto per la Cooperazione allo Sviluppo 
con la quale veniva approvato il finanziamento dell’Iniziativa di cooperazione denominata: “Assistenza 
‘Tecnica all’iniziativa Centro Agro-Alimentare di Manica, AT — CAAM” - AID 012542/01/0 per un 
importo complessivo di € 3.000.000,00 sul Fondo di gestione in loco; 
 
CONSIDERATO che questa Sede, nell’ambito dell’Iniziativa di Cooperazione denominata: 
“AssistenzaTecnica all’iniziativa Centro Agro-Alimentare di Manica, AT — CAAM” - AID 012542/01/0 
sopra 
richiamata ha necessità di procedere all’acquisizione del servizio di studio sulle catene di valore e dello 
sviluppo del modello di business del Centro agro-alimentare di Manica; 
 
CONSIDERATO che per quanto sopra esposto, in virtù dell’interesse pubblico sotteso al 
perseguimento del mandato istituzionale della sede, si rende necessario procedere all’acquisizione del 
servizio di studio sulle catene di valore e dello sviluppo del modello di business del Centro agro- 
alimentare di Manica (“l’Appalto”); 
 
VISTO l’atto n.101 del 15/12/2022 con cui viene nominato quale responsabile unico del procedimento 
(R.U.P.) il dott. Alberto Giani che, con autonomia decisionale, svolge tutte le attività riferite al suddetto 
affidamento, ivi comprese quelle in materia di trasparenza e di prevenzione della corruzione, in 
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conformità con la vigente normativa, individuando le modalità appropriate per il perseguimento delle 
esigenze pubbliche sottese all’appalto di cui trattasi; 
 
CONSIDERATO che, sulla base delle condizioni prevalenti nel mercato di riferimento che emergono 
dal complesso degli elementi disponibili in /aro, il valore stimato dell’appalto ammonta ad euro 
350.000,00 (euro trecentocinquantamila/00) al netto delle imposte indirette; 
 
CONSIDERATO che ai sensi dell’art. 21 del DM n. 192 del 2017  “per i contratti relativi agli interventi  
di  cooperazione  allo sviluppo dei quali una sede estera e' stazione appaltante, si applica la versione piu' 
aggiornata del «Procurement and Grants for  European Union External Actions - A Practical Guide»”- 
CONSIDERATO che, per la tipologia e per il valore stimato del contratto, il paragrafo 2.6.1 della 
“Practical Guide” per “Procurement And Grants for European Union external actions” (in seguito 
PRAG), aggiornata al 24 giugno 2022, prevede che il  contraente sia selezionato mediante procedura 
internazionale aperta (international open tender procedure); 
 
CONSIDERATO che, avuto riguardo all’oggetto e alla natura dell’appalto, il contratto può essere 
aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa;  
 
VERIFICATO che l’impotto corrispondente al valore stimato del contratto trova capienza nelle risorse 
finanziarie all’uopo allocate prevalentemente in quota parte nel budget dell’Iniziativa di cooperazione 
denominata: “Assistenza Tecnica all’iniziativa Centro Agro-Alimentare di Manica, AT — CAAM” - 
AID012542/01/0 per un importo complessivo di € 3.000.000,00 sul Fondo di gestione in loco; 
 
VISTA la Determina a contrarre n. 1366 del 09/05/2023 in cui si indica il Codice Identificativo di Gara 
(CIG), Z843922581, ed il titolo della procedura, Value Chain Analysis and Business Model development for the 
Manica Agro-Food Centre (CAAM). Manica Province, Mozambique, pubblicata in data 09/05/2023 sul sito 
della Sede AICS Maputo e sul portale europeo TED, oltre che sui canali dell’Ambasciata d’Italia in 
Mozambico e sulla rivista mozambicana Noticias.; 
 
CONSIDERATO che la Stazione Appaltante ha rilevato incongruenze nella documentazione di gara e 
nell’acquisizione del CIG; 
 
CONSIDERATO che il paragrafo 2.6.13 della PRAG  disciplina la cancellazione della procedura di gara, 
nello specifico in caso di mancata soddisfazione degli adempimenti amministrativi; 
 
VISTA la Determina n. 1725 del 19/06/2023 con cui si decide l’ annullamento in autotutela della 
Determina a contrarre n. 1366 del 09/05/2023.e della procedura prima del termine di apertura delle 
offerte; 
 
CONSIDERATO la necessità di procedere allo svolgimento della procedura di affidamento, a seguito 
delle modifiche e dei corretti adempimenti amministrativi con l’acquisizione del nuovo CIG 9904219413; 
 
 
 

DETERMINA 
 

1. Di autorizzare la procedura aperta internazionale, ai sensi dell’art. 21 del DM n. 192 del 2017 e 
del paragrafo 2.6.1 della PRAG pet l’acquisizione del servizio di studio sulle catene di valore e 
dello sviluppo del modello di business del Centro agro-alimentare di Manica, da aggiudicare con 
il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa; 

2. che la durata del contratto è stabilita in n. 6 mesi a decorrere dalla data di firma; 
3. di confermare quale Responsabile Unico del Progetto (già del Procedimento) e di nominare quale 

Direttore dell’Esecuzione del Contratto il dott. Alberto Giani; 
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4. di autorizzare l’impegno dell’importo di spesa pari a Euro 290.000,00, al netto delle imposte 
indirette che graverà sull’Iniziativa di cooperazione denominata: “Assistenza Tecnica all’iniziativa 
Centro Agro-Alimentare di Manica, AT — CAAM” - AID 012542/01/0. 

 
 
Maputo,  
 
 

Il Direttore 
 

     ___________________________ 
                           Paolo Enrico Sertoli  
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