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1. OBIJECTIVO
AMBICAO DE POLITICA PUBLICA

.. ambicao antiga do Ministério da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural (MADER) de Mocambique de
desenvolver um centro agro-alimentar modelo que
apoie a recuperacdo do sector produtivo e das

pequenas e médias empresas da zona centro do

pais....
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1. OBJECTIVO

OBIJECTIVO DA 1° APRESENTACAO PUBLICA NA CIDADE DE CHIMOIO

Porqué iniciar em Chimoio?

O Proximidade com os Stakeholders regionais e beneficiarios diretos: Agricultores, cooperativas e empresas
locais, empresas nacionais com representacao regional, NGOs ....;

O Feedback essencial: Ajustar intervencdes de acordo com as necessidades reais do terreno;

O Garantia de confianga: Mostrar transparéncia e garantir gue as entidades e comunidades locais se sintam parte
do processo;

O Facilidade de envolvimento continuo: Reunides peridédicas com os mesmos stakeholders ao longo do ano,

podem ser repartidas em participacao por questao de numero de presencas e melhor atingir os objectivos.
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1. OBJECTIVO

O Objectivo do trabalho é fornecer a AICS e ao MAAP as informacdes essenciais para avaliar a opcdo sdélida da construcdo

de um Centro Agroalimentar e Logistico em Manica.

» Este projeto deverd garantir caracteristicas multifuncionais adequadas a valorizacao qualitativa e comercial das

producdes agricolas locais, inseridas numa abordagem de cadeia de valor e do agro-negdcio.

= O projeto procura garantir que o centro seja economicamente e ambientalmente sustentavel, em conformidade com
as normas internacionais (incluindo de qualidade e certificacao) e perfeitamente integrado no territorio, promovendo o

desenvolvimento do setor agroalimentar local.

» O CAAM deverd ser um instrumento de apoio a recuperac¢ao do sector produtivo e valorizagao do potencial do sector
agricola da zona centro de Mogcambique, com particular atencdo a cadeia hortofruticola, concebendo processos
para agregar valor a producao local, certificando devidamente a sua qualidade de acordo com padrdes internacionais de

modo a impulsionar a segurancga alimentar e poder avalancar as exportagoes.
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1. OBIJECTIVO

O que Temos e o que iremos Ter - alternativa slide

*Potencial Agricola: Regiao centro com forte potencial
agricola, especialmente na cadeia hortofruticola

Principais Problemas:

* Escassa valorizacao qualitativa e comercial
das producdes locais;

+ Falta de infraestrutura adequada,

* Baixa certificacao de qualidade

* Limitacdes na seguranca alimentar e

+ Barreiras para alcancar mercados

internacionais.
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Papel do CAAM: Criar um centro agroalimentar

multifuncional, que potencia a cadeias de

abastecimento agregando valor a producao local.

Através de:

» Sustentabilidade econdmica e financeira

* Certificagao: seguir normas internacionais de

qualidade e certificacao, promovendo a

seguranca alimentar de modo a ampliar as

exportacoes.

socioecondmico sustentavel da regiao.

Impacto Esperado: Recuperacao do setor produtivo, aumento da competitividade

comercial, geracao de emprego e renda, e contribuicao para o desenvolvimento
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1. OBJECTIVO
CRONOGRAMA DO ESTUDO

O estudo decorreu de julho de 2024 a fevereiro de 2025, iniciando com a coleta de dados e analise territorial, seguida da analise
das cadeias de valor prioritdrias a serem promovidas pelo CAAM, avaliacdo dos potenciais modelos de negdcio,
dimensionamento arquitetdnico e andlise da sustentabilidade financeira.

Setembro | Outubro Novembr | Dezembr Janeiro Fevereiro Marco

Atividades Julho Agosto o °

l 1* Missdo

Inicio do estudo, coleta de dados e analise
territorial

Andlise das cadeias de valor prioritarias

2° Missdo

Analise dos modelos de negdcio

Analise dos esbocos arquitectéonicos

Andlise da sustentabilidade financeira

o Apres.
Apresentagdo publica do estudo Publica

Conclusao do estudo e elaboragao do
relatério final
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Objetivos,
Dados de
Contexto.
Localizacao
do CAAM

Anadlise das
Cadeias de
Valor

Analise dos
Elementos
Sociais e
Antropolégicos

Benchmark de
Estruturas
Instaladas

Analise
Econdémica e
Modelos de
Gestao

Analise
Financeira

Analise
Arquitetoénica
e Dimensiona-
mentoTécnico

-Dados de Contexto
-Accessibilidades
-Perimetro de

Chicamba
-Localizagcao do
CAAM

-Cadeias de Valor

Prioritarias

-Projectos Ancora
Irrigagcdo e Anel de Transversais a todas
a cadeias de Valor
-ldentificagao dos

principais
stakeholders
-NUmeros para

-Papél e Posicao do
CAAM
-Principais
Conclusdes da
Analise Social
- Recomendacdes

7 Exemplos de
Centros
Agroalimentares
Internacionais

-Analises de Cenario e
Modelos o CAAM
-Modelos AB e C:

Mercado Grossista,
Plataforma para
Grandes Grossistas,
Agro-polo
-Simulagdes

Grandes NUmeros
de Investimento
-Custos de
Exploracao
-Rentabilidade
-Necessidades de
Financiamento

Dimensionamento
do CAAM
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econdmicas
-ldentificagdo de Riscos
-Governanca e Gestao

-3 Modelos para o
CAAM
-Modelo Agri-Hub:
CAAM e 4 HUBS
-Modelo Agri-Hub
reduzido: CAAM e 2
HUBs
-Recomendacdes



iINDICE:

1. OBJECTIVO

2. DADOS DE CONTEXTO

3. LOCALIZACAO DO CAAM

4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

6. ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
8. ANALISE FINANCEIRA

9. GOVERNANCE DO PROJETO

10. FASES SEGUINTES

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

® 4 SINLOC

l Sistema Iniziotive Lecall

Logrn-ry
[ T

'l

ClBUSALUS



2. DADOS DE CONTEXTO
CARATERIZACAO REGIONAL

Q A Provincia de Manica é uma importante zona de
transito de mercadorias e pessoas, ligando o Porto da
Beira ao interior. A regidao é atravessada por duas
estradas nacionais (direcao norte-sul e oeste-leste) e

ainda pela linha férrea.

O A cidade de Chimoio foi identificada como um pdlo

de crescimento estratégico do corredor da Beira.
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. Potenciais pélos

de crescimento

" Beira SDI
@ paputo SDI

Mtwara SDI

P Nacala SDI

Corredores propostos
Libombe

’ Lichinga

Limpopo




2. DADOS DE CONTEXTO
CARATERIZACAO REGIONAL

d Oinvestimentoem
infraestruturas e no
fortalecimento da economia
local de Chimoio é fundamental
para maximizar as
oportunidades de comércio

regional e internacional.
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TETE REGION

~—————— SOFALA REGION
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MAIN ROADS
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MAIN CITIES



2. DADOS DE CONTEXTO
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PROJECCOES DEMOGRAFICAS
Segundo as projeccdes do INE, a representatividade das trés provincias aumentara progressivamente, face ao ano de 2024,
de 18% em 2030, de 53% em 2040, atingindo 89% em 2050 e 119% em 2055, mais do dobro da populagao do ano 2024.

Populagao Provincias (estimativa INE) Crescimento
Anos Total 2050 face a
Manica Tete Sofala 2024
Crescimento da 2017 1942 781 2 644 650 2 255 439 6842 870 -
popu Iagéo 2024 2 363 184 3269 765 2750 530 8383 479 -
2030 2780703 3899 022 3239372 9919 097 18%
2040 3 558 056 5092 953 4139427 12790 436 53%
2050 4 387 024 6 338 813 5090 348 15816 185 89%
Estimativas Ano 2055 Provincia Provincia Provincia Total
Manica Tete Sofala
de Consumo
Populagdo Provincias (estimativa INE) 5085 763 7 348 422 5901 108 18 335 293
Consumo HF por Provincia (Tons) 183 087 264 543 212 440 660 071
Consumo HF (% do total) 28% 40% 32% 100%
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2. DADOS DE CONTEXTO
MERCADOS EXISTENTES NA CIDADE DE CHIMOIO

O Mercado Francisco Manyanga (Mercado 38) em
Chimoio é o principal centro de aprovisionamento e re-
expedicao da Provincia de Manica, recebendo muitos
produtos de Maputo, Africa do Sul e Zimbabué.

Atua em rede com outros mercados locais e nacionais.

Papel estratégico em Chimoio
O Centro de concentracao e distribuicao de
produtos alimentares
d Ponto-chave para a futura integracao com o
CAAM
0 Coordenagao com mercados maiores e

“mercadinhos” periféricos
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N° de Vendedores

(m2) Fixos Sazonais

Francisco Mayanga (mercado 38) 95 306,0 2200,0 1500,0
Mercado 25 de Junho (mercado do

Katanga) 4950,8 721,0 1000,0
Mercado Mpulango 13 487,7 5730

Mercado Jagarto 362,0

Mercado Central-Josina Machel 2 200,0 4430

Mercado Feira 26 704,0 1103,0

Mercado 7 de Abril 291,0

TOTAL 142 648,5 m? 5693,0 2 500,0

Em Chimoio existem: 7 mercados maiores com 33

“mercadinhos™ que gravitam em seu redor.
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2. DADOS DE CONTEXTO
MERCADO FRANCISCO MANYANGA (MERCADO 38)

Com todos os conflitos de gestao, limpeza,

barulho, etc ...
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Critérios de analise — Visita e caracterizagao exaustiva

Sistema Iniziotive Lecall

A SINLOC \g)

ClBUSALUS

Proximidade de zonas de
producao

Proximidade das
principais redes
rodoviarias (N©)

Proximidade de Areas
Urbanas, atuais e futuras

Proximidade de
Aeroporto e Linha de
Comboio

Existéncia de Mercados
Grossistas
Sobrecarregados

Existéncia de
Infraestruturas Basicas

Auséncia de
Constrangimentos
Ambientais

Compatibilidade com
Leis e Regulamentos
Locais
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Analise de locais

PARQUE INDUSTRIAL
DE VANDUZ)

TEXTAFRICA

-
[MERCADO
¢ THOMBUA

/

\,

I3 BAIRRO
/ HSY.ANVA
N /
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Principais caracteristicas dos locais

Avaliacao de potencial localizacao
Caracteris
ticas Barrio I:dat:gtl: ?al 20 ha Mercado | Complexo
Stanya v . Vanduzi Hombua Nadat
anduzi
Superficie 49ha 100ha 20,0ha 10,0ha 6,0ha
disponivel
Potencial Nao é Extensao
de A verificar s A verificar . A verificar
~ necessario até 40ha
expansao
Disponibil
idade da Livre Livre Livre Livre Construido
area




3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA E AVALIACAO DE LOCALIZACOES PARA O CAAM

Analisados

1. Bairro Stanya

2. Parque Industrial de Vanduzi

3. Area de Vanduzi

4. Mercado Hombua

5. Complexo Nadat
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O mais adequado para a construcao da estrutura
central do CAAM: proximidade das zonas de
producao, acessibilidade logistica, alcance do
mercado consumidor, meios de transporte
alternativos e  potencial para aliviar o
congestionamento dos mercados grossistas
sobrelotados.
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA E AVALIACAO DE LOCALIZAGOES PARA O CAAM
Mapa e fotos  |[AREA PARAO PROJECTO DO CENTRO AGRO-ALIMENTAR DE MANICA e o

%

al Nimero
e constui o Corredor de Desenvolvmento dg
Beira, ligando os pases de Interand, adjacerte ao
eradromo de Chimoiano. Bairto Tarangapass:

Esta drea & atiavessacs
fomeciments de ener

f zona aings nao tem um sistema de
bestecimento de dgua potével & partr da redel
m um sistema de furos g

espgo ocupa irea de oerca da 11Ha

0

[ge=y
'CONSELHO MUNICIPAL DE CHIMOIO
VEREAGAO DE PLANEAWENTO URBANO E
INFRA-ESTRUTURAS &
VEREAGA® DE ACTIVIDADES ECONGMICAS|

prosecto CAAM
Objecto:

DESGRICAO:
FOLHA N
A3

ESCALA: REVISAQ N':

LEVANTOU
Antan

VERIFICOU:
Bemard Tsica, dr. Direstor de SMAE

Coordenadas doslPontos: P1- x;y-:(543522.00;7881506.00) P2- x;y-:(5479.00;7881 049.00)
P3- x;y-:(543694.00,7881011.00) P4-x;y-:(543763.00;7881466.00) | Siecez02¢
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Terreno Hombua - Localizacao
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OCALIZACAO DO CAAM
E

Modelo A: Mercado

Abastecedor

*um modelo urbano e
orientado para o mercado
local

Comeércio grossista 70%,
logistica 30%,
transformacao de
produtos alimentares 0%

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

LOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

Modelo B: Plataforma de

Distibucao Urbana

*um modelo <zona
urbana, logistica e
exportacao

*Comeércio grossista 50%,
logistica 40%,
transformacao de
produtos alimentares 10%

® 4 SINLOC

Sistema Iniziotive Lecall

Modelo C: Agro-Polo
(Nutrition Smart
Agriculture)

*Actividades de Apoio a
Producao e Pos-colheita
(HUBS)

*Comeércio grossista 30%,
logistica 50%,
transformacao de
produtos alimentares 20%

ClBUSALUS
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OCALIZACAO DO CAAM
DELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

st

Categoria

Posicionamento do Lado da Procura

Posicionamento do Lado da Oferta

Modelos de Posicionamento

Modelo A - Cidade Local

Modelo B —Zona Urbana

Modelo C — Zona Rural

Elementos do Modelo

Fun¢do no Modelo A (Mercado
Grossista)

Fun¢do no Modelo B (Armazém de
Grandes Retalhistas)

Fungao no Modelo C
(Agropole/Agroparque)

Servigos Destinados

Mercado grossista para
abastecimento a retalho na
cidade local.

Plataforma de armazéns para
grandes retalhistas modernos em
Chimoio, Tete e Beira.

Agropole/agroparque para
promover uma agricultura
nutricionalmente inteligente.

Servigos Complementares

Controle de qualidade e
assisténcia técnica para
agricultores.

Suporte ao HORECA (nacional e
exportagdo).

Producgdo para mercado interno e
exportagao com foco em cadeias
nutricionais.

Andlise Econdmica

Baseada no custo-beneficio e
otimizagdo logistica para o
territério.

Infraestrutura adaptada a procura e
eficiéncia logistica.

Projeto arquiteténico e plano
financeiro (CAPEX e OPEX).

Benchmarks de Mercados
Internacionais

Rabat (Marrocos)

Rimini CAAR (Italia)

Qalyoubia (Egito) e Lukula (RDC)

Caracteristicas Relevantes

Estrutura voltada para
mercado grossista urbano.

Plataforma logistica eficiente para
retalhistas e HORECA.

Integracdo de cadeias agricolas e
mercados locais com enfoque
exportador.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

x ASNLOC ()

Sisteama Iniziative Locall

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR

Procedeu-se a analise exaustiva das cadeias de valor
prioritarias para o CAAM e das partes interessadas
envolvidas, preparando conclusbes para orientar o
dimensionamento e o esboc¢o arquitectonico do
complexo que envolvera a caracterizacao do Centro

Agroalimentar de Manica.

No PEDSA-PNISA Il 2022-2030 ¢ apresentada uma
extensa lista de cadeias de valor, 15 das quais sdao

inclusivas e 6 nao inclusivas.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

OVERALL PEDSA—PNISA PRIORITY VCs

SHF inclusive

@ & = G 4

Beans Cashe Cattle Cotton Eggs
~ OF J
Goat  Horticultur Maize i Poultry
e

A

% & V2

7 g % B
Rice Soya Sesam  Sunflower  Sugarcan

€ e

P cl BL.IS#.LI_In

9 @ 0/ A

Banana Macadamia Mango  Celulose Posts Wood

T

Not considered by GoM to be SHF
inclusive**
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
PEDSA- PNISA 11 2022-2030

1. Foram identificadas 13 Categorias de Problemas Estruturantes transversais as CVs no Corredor da Beira

2. Dentro de cada Categoria foram descritos os Investimentos e intervencodes a realizar (PDSA — PNISA +
Consultor)

3. Seguidamente avaliadas (com valores de 1a 5) de acordocom 0os 5:
- Investimento
- Prazo
- Viabilidade
- Impacto CMP
- Impacto LP

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA o5
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR
METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
PEDSA- PNISA |1 2022-2030

As graduacdes obtidas foram agrupadas de maior para menor prioridade, segundo 5 critérios ( com pontuacao
maxima 25 pontos). Deste modo, estabeleceram-se as prioridades dos investimentos a realizar pelo CAAM em

termos de tipo de intervencodes. Os 3 niveis sao 0s seguintes:

23 e 24 pontos - Menor nivel de investimento relativo, mais viavel, com

1° Grupo: . . L 4
grande impacto a curto prazo e também a médio-longo prazo

20 a 22 pontos - Igualmente alto em todos os critérios, mas um ou outro

e abaixo

Restantes - varias combinacdes de muito baixa pontuacao nalgum critério
(ex. estradas requerem grande investimento, tem reduzido impacto
3° Grupo imediato nos produtores, pelo tempo de execucao, mas tem elevado

impacto a médio-longo prazo), nao sendo por isso uma prioridade para os
investimentos do CAAM.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR

PEDSA- PNISA [1 2022-2030

ClBUSALUS

Problemas estruturantes
transversais as CVs no Corredor da
Beira

Tipo de Investimentos e intervengdes a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

1. Estradas Rurais

Parques de Maquinas em PPP (com INIR - regadios e furos, ANE/F.Estradas; FNDS);
Formacao profissional desde o planeamento e projecto das obras, até a execucdo;
Producdo de biodiesel para maquinas em obra

2. Investigacdo e Semente

Fortalecer IIAM e USEBA orientados ao mercado;

Sistema de Royalties;

Fortalecer APROSE e seu papel de certificacdo, licenciamento, planeamento;
Multiplicar semente Basica e C1 nos regadios operacionais (INIR)

3. Informalidade

Capacitar associagdes e cooperativas para as vantagens (acesso a mercado, melhor pregos
MPs, acesso a financiamento);

Igualmente capacitar SDAEs para inibir informais.

Apoiar empresas de contabilidade mais fortes a actuar na area da formalizagdo (BI, Nuits,
ISPC), nos DUATSs, Registos de assets e establecer rede franchise rural.

4. Organizagao do
produtores

Capacitar Cooperativas de produtores, apoiar AMPCM na transformacdo em Coops,
Formacdo em negdcios como servicos de extensdo e central de compras e vendas
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

Copyri

Problemas estruturantes transversais as
CVs no Corredor da Beira

Tipo de Investimentos e intervenges a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

5. Extensdo

Capacitagdo em mercados e negécios para SDAEs;

Apoiar com formacdo e meios materiais "ADAs" (agentes de negdcio e extensdo
comunitdrios) ligados a lideres de cadeias de valor (compra) e agrodealers ligados a redes
last-mile de insumos;

Plataforma electronica para mapear SHFs e enviar mensagens de Extensdo e registar
producdo, etc

6. Financiamento de Working
Capital(WC): para insumos a crédito
e para compras produgdo na
comercializa¢do/Offtake

Capacitar PMEs (modelo CPSAs) com o papel de agregador e provedor de servigcos agrarios,
ligadas a empresas lider de cadeias de valor e distribuicdo de insumos;

Crédito bonificado para WC de agroindustrias lideres de CVs; Expandir, Capacitar ASCAS e
criar Caixas Rurais, com fundo agricolas

7. lrrigagao

Apoiar o INIR a estabelecer PPP’s para operacionalizacdo de regadios, gestdo eficiente de
regadios operacionais e novos regadios para blockfarming;

Capacitacado do INIR para implementar o seu modelo de negdcio (definido com apoio FAO);
Capacitar redes last-mile de empresas de insumos para vender bombas de rega alimentadas
com painéis solares no sistema PAU (pay as you use)

8. Nivelamento de Solos

Parques de Maquinas em PPP (com INIR - regadios e furos, ANE/F.Estradas; FNDS);
Formacao profissional desde o planeamento e projecto das obras, até a execucao;
Producdo de biodiesel para maquinas em obra

9. Agregagao (insumos,
producgdo, pés-colheita)

Apoiar o fortalecimento e expansdo de redes existentes de PMEs (transformar em CPSAs)
de agregacdo e servicos agrarios;
Capacitar Cooperativas a prestar estes servicos aos seus membros.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

Problemas estruturantes transversais as
CVs no Corredor da Beira

Tipo de Investimentos e intervenges a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

10. Processamento (primario e
secundario): Projecto Ancora(PA)
em Horticolas e Ver lista de
oportunidades e necessidades
especificas por CV

Elaborar PN e procurar investidores para instalar em PPP uma fabrica de polpas de tomate,
cebola, alho, pimentos, piri-piri, molhos, pickles em Chimoio.

Apoiar PMEs a investir em secadores e moinhos de vegetais e frutos secos para consumo
local, co-elaborando PNs e com seedcapital (sinergias com UNIDO).

11. Politica comercial

Criar uma associagdo regional ou nacional representativa do subsector que talvez incorpore
Fruti-Sul e desempenhe também o papel de um Instituto Hortofruticola (sé existem
institutos de cadeia de valor para culturas de época chuvosa - IAOM, ICM, e amendoas -
IAM) num modelo inovador como a SAFI na SA (estudar este e outros);

Criar sistema de tarifas similares as oleaginosas.

12. Incentivos Fiscais

Isentar do IVA em todas as transaccdes ao longo das cadeias de valor; aplicar a reducdo do
IRPC agricola de 10%, para todas actividades das cadeias de valor agricolas com valor
acrescentado nacional minimo de 25% (similar ao decreto da indUstria transformadora).

13. Qualidade dos Produtos

Certificacdo e Padroes de Qualidade: Oferecer apoio (técnico e subsidio) na obtencdo de
certificagdes (HACCP, ISO, SABS, GLOBAL GAP etc) e na manutengao de altos padrdes de
qualidade, o que ird ajudar a melhorar a competitividade no mercado nacional e
internacional.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

A analise dos dados identifica trés grupos principais de intervengdes estruturantes para o sucesso do CAAM:

1° Grupo: Interveng¢des mais proximas da produgao com menor investimento e impacto rapido, incluindo:

"Extensdo Agraria", "Agregacao e Servicos Agrarios" e "Incentivos Fiscais".

2° Grupo: Intervencgdes de maior impacto, porém com desafios de viabilidade, como "Financiamento para
Working Capital" e "Politicas Comerciais". Apesar dos obstaculos, avancos recentes, como a criagao do IAOM e o

Regulamento das Oleaginosas, indicam potencial de sucesso.

* Investimento em Processamento de Horticolas: Proposta de uma "Fabrica de Processamento" de polpas e
molhos (tomate, cebola, alho, pimento, piri-piri), complementando o processamento em fresco e a
secagem/desidratacdo. Esta unidade ajudaria a absorver excedentes e aumentar a rentabilidade,

especialmente em culturas como o tomate (afetado pela Tuta do Tomate).
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

Organizacao dos Produtores: Estratégia de longo prazo para promover cooperativas e maior eficiéncia fiscal e

operacional, liderada pelo CAAM e em parceria com projetos no Corredor da Beira.

« Qualidade do Produto: Foco na certificacdo agricola (HACCP, ISO, SABS, GLOBALC.A.P.) para aumentar a
competitividade no mercado local e internacional. Produtos como a banana organica possuem potencial para

certificacao internacional com investimentos moderados.

« Cultivo Organico: O CAAM pode incentivar praticas agricolas organicas, aproveitando o uso reduzido de

pesticidas pelos pequenos agricultores, aumentando a produtividade e rendimentos com certificacdes

valorizadas no mercado externo.

3° Grupo: Intervencdes estruturais de médio a longo prazo, como estradas rurais, nivelamento de solos,

drenagem, pesquisa e desenvolvimento (I&D) para melhores sementes e irrigagcao. Estas a¢gdes exigem altos

investimentos, sao tecnicamente desafiadoras e apresentam impacto limitado a curto prazo, nao alinhando com a

necessidade de resultados rapidos do CAAM.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR
METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR

Para identificar as falhas e as potenciais areas de intervencao nas cadeias de valor pré-selecionadas, elaborou-se
uma matriz par realizar uma avaliagao qualitativa, por 4 niveis considerados representativos do estagio de
desenvolvimento dos segmentos de actividade da cadeia de valor, cuja avaliacao foi realizada conforme os

seguintes critérios:

Existéncia de actores privados ou publicos suficientes e bem organizados, com activos suficientes, boa gestao e com

aparente sustentabilidade, garantindo uma Cadeia de Valor funcional, ainda que com espago para melhorias.

B Presenca de actores privados e/ou publicos razoaveis que podem ser optimizados, mas necessitam de mais investimento
e melhorias.

c Existéncia de alguns actores privados e/ou publicos, mas com algumas lacunas significativas que exigem investimento
para melhorias.

D Inexistente, ou quase inexisténcia de actores, requerendo investimento inicial significativo.
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ESTUDO PARA A IDENTIFICACAO CADEIAS DE VALOR A PRIORIZAR

A andlise efectuada, considerando critérios varios (ambientais, ambiente de negdcios, mercado, competitividade,

infraestruturas existentes ou necessarias, valor acrescentado local, existéncia de PMEs, emprego, inclusdao e nutrigao)

permitiu identificar trés niveis de prioridade para as CV estudadas:

Prioridade 1
Mel, Avicultura
(Ovos e Frango)

/

o

Prioridade 2
Horticolas, Frutas Tropicais
(Banana, Manga, Ananas)
Citrinos, Feijdes, Soja, Caju,

Lacticinios, Bovinos, Caprinos,

Suinos

\

J

Prioridade 3
Cafée
Macadamia (1)

nota 1) Sdo CVs em grande crescimento, muito importante para integrar modelos agroflorestais e regeneradores, ambas com investidores privados de média e grande
escala, que tem potencial de instalar no espago do CAAM infra-estruturas de armazenamento e processamento necessarias e que podem servir o sector como um
todo, contribuindo como ancoras adicionais para a sua rentabilizagao.
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
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Prioridade 1. existem canais de escoamento
activos e eficientes, importantes em termos
de complemento ao rendimento, com
procura por operadores privados que
garantem o escoamento das pequenas
producdes. S3o as CV que acrescentam mais
valor nacional, criam emprego, sao
potencialmente  mais competitivas e
economicamente sustentaveis, mais
rapidamente escalaveis em numero de
produtores e volumes, substituindo
importacdes significativas ou exportando, e
aptas a usar e pagar imediatamente servicos

do CAAM

Prioridade 2. CV num estagio de
desenvolvimento ja razoavel, com
alguns actores presentes e/ou
organizados, mas que ainda carecem
de mais n° de actores e/ou
organizacao, para que atinjam escala,
mais valor acrescentado e emprego,
competitividade e sustentabilidade.
Sao as que carecem de mais
investimento privado e apoio publico
para alavancar, necessitando de mais
servicos e onde o CAAM pode vir a ter
mais impacto, esperando-se

resultados a médio e longo prazo

Prioridade 3. CVs em
grande crescimento, muito
importante para integrar
modelos agroflorestais e
regeneradores, ambas
com investidores privados
de média e grande escala,
com potencial de
instalacao no CAAM
(armazenamento,
processamento)
contribuindo como
ancoras adicionais para a

sua rentabilizacao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS ACTORES PRIVADOS, POR CV

CV Prioritarias

Empresas mais relevantes por Cadeia de Valor

AGROMANICA (Chimoio/Sussudenga); SEMOC (Chimoio/Macate); RDI/Montesco (Barué); Kota Farmer

Frutas Tropicais GAN EL (Sussudenga); Frutas do Revue; Westfalia (Chimoio, Sussudenga, Barue): recebe produgdo da

Cooperativa do Revue, da Mac&Moz e da Vanduzi

Caju PNG/Fundacéo Carr; Condor Annacardium

Avicultura AAA- Abilio Antunes Agronegdcios (Chimoio, Gondola); Investagro (Nhamatanda); EDP (Tete); Nguku (Dondo)

Macadamia Mac&Moz (Sussudenga); MM-Associacdo Mocambicana de Macadamia

Leguminosas MAFER (Moatize); Investagro; Moazagri (Barué); ECA (Barué); TCO-Agro (Beira); Luteari (Gondola)

Mozambique Honey Company (Chimoio, Catandica); PNG/Fundacé&o Carr (Gorongosa, Cherimgoma, Mwanza,
Nhamatanda); TCP (Caia, Cheringoma)

DANMOZ (Chimoio, Gondola); COPOLEITE (Dondo, Nhamatanda, Beira); Agromac (Manica/Sussudenga)
AAA- Abilio Antunes Agronegaécios; EDP; Merek (Beira)

MozBeef (Chimoio, Sussudenga); Canal Food (Nacional); Frutos do Planalto (regional); Mozagri (Barué); Beira Boi;
Matadouros Municipais (Dondo; Buzi; Chimoio; Tete)

Lacticinios

Carnes Vermelhas

Café COOPCAM, Café Vumba, Café Manica, Café Chimanimani; Café Gorongosa (PNG) em Sofala.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitors de comercializacao encurtado o tempo da producao ao destino

CAMPO [ BASE HUBs/CADs CAAM
o0

B

. Armazenamento Com. Retalhista
Producao Trcacr)wlgsgra‘]ce Manipulacao Distribucao Com.. Grossista
Transformacao
~&Mpg
CAM pg BASE HUBs/CADs
WS . o
(V *CAD - Centros Agroecologico de Distribuicao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAQ()ES
CADEIAS DE VALOR SELECCIONADAS
A concepcao funcional do CAAM devera prever dois tipos de investimento proprio
CRONOGRAMA INDICATIVO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJECTOS ANCORA POR PRIORIDADE DE IMPACTO (1)
Projecto Ancora CVs Beneficiadas Ano1 Ano2 Ano3
PA1 - CPSAs, NTTs e INAGROs em Poélos Periféricos(4 Unid) Todas CVs (1)
PA2 - MERCADO GROSSISTA Foco nos Hortcolas, Frutas,
Tuberculos, Leguminosas
PA3 - CENTRAL DE SELECGAQ, EMBALAMENTO E CONSERVAGAQ DE Foco nos Horticolas, Frutas,
PRODUTOS FRESCOS Tuberculos
PA4 - TRANSFORMACAO Fc’>co nos Horticolas, Frutas,
Tuberculos
PAS5 - LABORATORIOS Todas CVs (2)
PA6 - ESPACOS PARA ARRENDAR OU VENDER A INVESTIDORES Todas CVs (3)

(1) - Os servigos de preparacao de terra, venda de insumos e ferramentas/utensilios, extensao, informagéo de mercado, etc, beneficiam todas CVs
(2) - As analises diversas irdo facilitar certificagdes varias para todas as CVs (Lichies, abacate, macadamica, mel, café lacticinios, etc)
(3) - De igual modo todas as CVs podera ser beneficiadas com a atracao de investimentos varios conforme identificadas algumas oportunidades
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. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
A CONCEPCAO FUNCIONAL DO CAAM DEVE PREVER 2 TIPOS DE INVESTIMENTO PROPRIO:

1. Investimento nas CVs (Cadeias de Valor) seleccionadas, comecando pelas prioritarias com promoc¢ao e atraccao de

projectos de Investimentos para arrendar ou vender espacos no CAAM / site Central e nos CPSAs/HUBS

2. Investimentos transversais a todas as CVs prioritarias e outras futuras.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

Estes investimentos devem resolver os principais pontos criticos que limitam o fornecimento

Desafios

Producao Agricola

- A agricultura de pequena escala domina, exigindo apoio direcionado
para acesso a insumos agricolas.

- Os solos em Manica sdo pobres, com alta acidez e desequilibrios de
nutrientes.

Recomendacées

Praticas agroecoldgicas sustentaveis sao essenciais para melhorar
a fertilidade do solo.

Perdas de alimentos e lacunas no processamento

-As perdas poés-colheita sdo significativas

- As capacidades de processamento e armazenamento deficientes estdo
entre as principais causas

A criagcdo de fabricas de processamento de alimentos poderia
transformar o excedente de produgao em produtos com valor
agregado.

Custos comerciais e eficiéncia da cadeia de suprimentos, incluindo
barreiras logisticas

- O fortalecimento das ligagdes de mercado pode melhorar a
distribuicdo de custos e a eficiéncia e reduzir o impacto dos
custos comerciais nas cadeias de fornecimento de frutas e
vegetais

- Os investimentos em armazenamento refrigerado e melhor
transporte sdo essenciais para melhorar o setor de frutas e
vegetais

Comércio de Frutas e Vegetais

- O fortalecimento da integragdo do mercado urbano é necessario
para a otimizacao da cadeia de suprimentos e melhoria

Equilibrio alimentar e necessidades nutricionais
- A provincia de Manica enfrenta escassez sazonal de frutas e vegetais.

- Melhorar o armazenamento, o processamento e 0 apoio aos
programas de fortificagao de alimentos poderia melhorar a
seguranca alimentar na provincia.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDACOES

INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS
ANCORA - PA) (1);

PA1- CPSAs (*), NTTs (**) e Essenciais para alavancar maior produtividade agricola e reducdo de perdas
\VNCIION G RETg NIRRT nOs-colheita, levando assim progressivamente ao aumento dos volumes de
(4) producao comercializaveis, melhor qualidade e logo maior competitividade.

Tera a funcao de permitir os produtores e suas associagdes de todos os
PA2 - MERCADO GROSSISTA distritos venderem directamente os seus produtos, além de de grossistas, de
forma organizada e transparente.

PA3 - CENTRAL DE SELECCAO,
EMBALAMENTO E CONSERVACAO
DE PRODUTOS FRESCOS
(Horticolas, frutas e eventualmente
peixe e marisco como
complementares)

Tera a funcao de acrescentar valor aos produtos horticolas da regiao, seja por
via dos CPSAs ou de outros actores destes distritos ou de outros, permitindo
alcancar clientes do canal HORECA no Corredor da Beira, outras provincias e
eventualmente exportar produtos de nicho e competitivos.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA



Sistema Iniziative Locall

% :-: ASNLOC (b

DEVEL E .
COOPERATION D CIBUSALUS

4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS
ANCORA - PA) (2):

As facilidades de transformacao para horticolas sao essenciais para absorver
. producao excedentaria nos periodos de pico de produgao que o consumo
PA4 - TRANSFORMACAO em fresco ndo absorvem e para garantir mercado (agora inexistente) e sua
valorizacao financeira aos produtos de segunda qualidade que o mercado
em fresco nao absorve.

A sua funcao sera essencial para permitir ao CAAM nos PA3 e 4 e outros
: operadores que aluguem espacdes no CAAM ou de fora (como os grandes
PAS - LABORATORIOS operadores da macadamia, lichias, abacate), realizarem andlises de
qualidade e obterem certificacdes e assim valorizarem e credibilizarem os
seus produtos.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS
ANCORA - PA) (2):

Outras cadeias de valor que nao tém de imediato escala, mas
gue sao tém em si oportunidades de investimento, terdao acesso a
espaco fisico e servicos dentro do CAAM, facilitando assim os seus
PAG6 - ESPACOS PARA ARRENDAR OU investidores, sejam start-ups, nacionais ou estrangeiros,

VENDER A INVESTIDORES potenciando assim uma diversificacdo de cadeias de valor
progressivamente integradas e um ecossistema de negocios
cada vez mais virtuosos, além de uma importante alternativa de
receitas financeiras para o CAAM.
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Investimento especificos de CVs especificas, comeg¢ando pelas prioritarias com promocao e atracao
de projectos de Investimentos para arrendar ou vender espacos no CAAM / site Central e usar servicos

dos CPSAs

- Horticolas

. Café

- Fruta Tropical
- Caju
- Avicultura (Ovos, Frangos)

. Lacticinios

. Leguminosas (Feijao
Vulgar)

- Macadamia

- Soja

- Mel

- Carnes
vermelhas(bovinos,
caprinos)

(*) CPSA - Centro de Prestacao de Servigcos Agrarios
(**) NTT — Nucleo de Transferéncia de Tecnologias
(***) INAGROs — Incubadora de agronegdcios no campo
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NALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR SELECCIONADAS

Dimensionamento do CAAM

Potencial Volume de Produtos a Transacionar pelo CAAM (Ton)

2025 2035 2055 Pressupostos Obs
Horticolas (50% do VZ) 37 082 45 309 54 005 50%
Tubérculos 14 833 18 124 21602 20%| Pesono
Fruteiras 14 833 18 124 21602 20%| Volume do
Feijao vulgar 7 416 9 062 10 801 10% CAAM
Total - 74 164 90 619 108 010 100%

O dimensionamento da arquitetura baseia-se em ambas as analises (cenario de projeto e cenario de
sensibilidade):

e aquantidade de mercadorias que entram no CAAM é de 109 000 toneladas/ano

e 50% foram considerados provenientes da producéo local 54.500 toneladas/ano

e Cada HUB serve Y das entradas de mercadorias 13.500 toneladas/ano
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O dimensionamento da arquitetura baseia-se em ambas as analises (cenario de projeto e cenario de
sensibilidade):

e aquantidade de mercadorias que entram no CAAM é de 109 000 toneladas/ano

e 50% foram considerados provenientes da producao local 54.500 toneladas/ano

e Cada HUB serve ¥ das entradas de mercadorias 13.500 toneladas/ano

Ou seja, do estimado, 50% PASSA PELOS HUBS
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

O Propde-se um modelo de funcionamento integrado do CAAM, nas suas vertentes de ligacao entre o site
central e os Centros de Prestacao de Servicos Agrarios.

O Os CPSAs, instalados em areas geograficas que permitem volumes significativos, diversificacao e
complementaridade de CVs e da sua sazonalizade permitirao acesso consistente a produtos agrarios ao longo

do ano.

O Cada um dos distritos ancora identificados passarao a funcionar como um CPSA, estando cada um deles
vocacionado para o apoio das CVs prioritarias identificadas na sua zona geografica.
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Mapa geografico
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Bordas da regido do Manica

Bordas distritais
Estradas nacionais
~ — — Distancia entre o HUB e 0 CAAM

I:l Anel de Chicamba
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR E LOCALIZACAO DAS ZONAS DE IRRIGACAO (AREA TOTAL)

N° de perimetros de irrigagao Distrito Area(JSTAL
Barue 75,719
C Vanduzi 317,887
2 Manica 342,032
Gondola 1,117

Sussundenga 960,194

Mossurizar 21,789

25 TOTAL 1.718,74
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR E LOCALIZAGCAO DAS ZONAS DE IRRIGACAO

1 | BARUE

Batata, alho, feijao vulgar,
lichia, abacate, avicultura,
mel, caprinos, madeira

3 | SUSSUDENGA

Feijao vulgar, tomate,
cebola, alho, batata,
abacate, lichia,
avicultura, mel, bovinos,
suinos, ananas,
macadamia, café

VANDUZI | 2

Batata, tomate,
cebola, alho, repolho,
couve

Z | MACATE

Banana, ananas,
lacticinios, mel,
citrinos
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitos de comercializacao encurtado o tempo da producao ao mercado

CAMp
< HUBs/CPSA
CAMPO B AcE CADs CAAM
O

Colhei Armazenamento Com.

olheita - 5 StribUics Retalhista

Producao Transporte Manipulagéo Distribuicao '
Transformacao Com. Grossista

HUBs/CPSA
CADs

CAM PO | BASE
0Q
&=
*CAD - Centros Agroecologico de Distribuigao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
MODELO: CENTROS DE PRESTACAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
MODELO: CENTROS DE PRESTACAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

GERAR estruturas com
processos proprios e
colectivos para a

distribuicido das producdes MELHORAR a eficéncia
locais econdmica e ambiental,

Mminimizando custos e a
pegada de carbono

r

ABRIR novos canais de
OBIJECTIVOS venda para as
DO exploragdées
associadas
CPSA/HUB e INCREMENTAR a
e acessibilidade dos
MELHORAR a pequenos produtores ao
viabilidade econdmica mercado regional
de exploracdes de
pequena e média
escala
\. MELHORAR a
rastreabilidade da origem
OFERECER ferramentas dos produtos agricolas

e servicos de logistica e
distribuicao a pequenas
e médias exploracdes
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
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MODELO: CENTROS DE PRESTACAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

Local adequado para o
desenvolvimento da sua

l EH i

Y

ClBUSALUS

actividade
INFRA-
ESTRUTURAS
E MEIOS DOS Recursos humanos para
CPSA gestdo da unidade e
para apoio técnico aos
produtores

Veiculos para transporte e
distribui¢cao do produto, com
e sem frio
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Mobiliario, maquinaria e utensilios
necessarios para a conservagao e

armazenamento do produto
preparacao de envomendas
nomeadamente camaras,
balancas, empilhadores

e

1

N\

Meios e equipamentos
necessarios a gestao das
encomendas e gestao
administrativa do CPSA,
nomeadamente informatico e
de comunicagao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
MODELO: CENTROS DE PRESTACAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

& A
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Servicos
Financeiros; facilitar
0 acesso ao crédito

v

r

Identificagdo e
facilitagdo de
formularios de
preenchiment
oedue
diligence

N\

( )

Identificagdo e
facilitagdo de
formularios de
preenchimento
e due diligence

\ J
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: ]
Assisténcia Técnica, outros ) B
servicos a Produgao (servigos de Ligagbes de
Extensdao — ADA) mercado
| ] [ ]
( Preparacao Broducs \I/endas de (Comercializagao | [ )
da terra, roducgao nsumos e de produtos
Zlanea(rjnerlto pulverizac3 propria e acesso a através de %)un;ﬁgl;die
€ proaucao o outros incubacéo tecnologias contratos de venda A0
(quem; o qué; ! s _establecid Agregacéo,

! servigos. pre-estapleciqaos e Valori ~
quanto; contratos de alorizacao,
qua“d;;; produgao/compra CergZan
como?);

\_ COm produtores ) qualidade
L
—
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5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS
O PAPEL E A POSICAO DO CAAM

Segundo as entrevistas e visitas de campo, as comunidades rurais e partes interessadas desconheciam o projeto CAAM.

Para aumentar a sensibilizacao na fase de preparacao, é essencial comunicar e partilhar informacdes de forma eficaz.

As comunidades rurais consideram:

O A falta de acesso ao mercado a sua principal limitacao;
O O CAAM deverd ser um parceiro estratégico para a comercializagdo das suas culturas agricolas;

O Essencial o acesso a servigos especializados (factores de producao, conhecimento, financiamento, certificagdes,
controlo de qualidade, laboratérios, ....).

O CAAM é uma oportunidade essencial para impulsionar o desenvolvimento econdmico e a inclusao social na
regiao. Para ampliar seu impacto, deve adotar uma abordagem integrada, garantindo uma governanga,
infraestrutura, servicos e mecanismos financeiros inclusivos e equitativos. Ao priorizar mulheres, jovens e

pessoas com deficiéncia, o CAAM pode reduzir barreiras sistémicas, capacitar grupos vulneraveis e
promover sua participacao ativa na economia.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS
PRINCIPAIS CONCLUSOES DA ANALISE SOCIAL 1/2

O CAAM deve ser uma plataforma comercial integrada que oferece as comunidades rurais solucdes e servicos, que responda
as suas necessidades e permita melhorar as suas condi¢cdes sociais e econdmicas.

RECOMENDACOES:
p
2. Acompanhamento das
acoes do CAAM no dominio
social

\

<
1. Governacao e 3. Inclusao e equidade
participagcao comunitaria

J
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6. ANALISE ECONOMICA
PRESSUPOSTOS DE ANALISE DE CENARIOS

v Crescimento populacional urbano a uma taxa anual de 3%;

v Precos constantes durante o periodo de projecao;

v Aumento da producao agricola local a uma taxa de 1,5% ao ano de 2025 a 2055;

v Recuperacao da producao: reducao de 15% nas perdas, concentrada nos primeiros 10 anos (2025-2035);

v Estimativas de participacdo no mercado grossista, com base na analise da cadeia de valor (VC): 63% para vegetais e 37%
para frutas;

v Condicdes basicas de fornecimento: atualmente, a producao local atende 59% da procura urbana; 41% do fornecimento
depende de outras origens.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA

CENARIO DE NEGOCIOS COMO DE COSTUME (BAU)
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Se as tendéncias atuais continuarem sem intervencao, dentro de 30 anos;
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62% da procura sera respondida por
produtos importados, principalmente
de maior qualidade.
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6. ANALISE ECONOMICA
CENARIO DE PROJECTO (PS)

AN
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Producao local devera crescer 1,5% ao ano
Recuperacao da producao sera alcancada através da reducao de perdas 15% impulsionadas por :
Melhoria da fertilidade do solo e agricultura agroecoldgica;

o

o Expansao de terras cultivadas, recuperando terras agricolas abandonadas;
O CAAM permitird que a producao local supra até 64% do aumento da procura em 30 anos, devido
a:

o Melhores condi¢cdes agricolas;
o Reducao de perdas pos-colheita;
o Maior eficiéncia logistica e de distribuicao.

Em termos monetarios, espera-se que o cenario do projeto gere um valor agregado de

aproximadamente US$ 14 milhdes (a precos constantes) em 30 anos
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6. ANALISE ECONOMICA
CASOS ESTUDO PARA O CAAM
O objetivo da analise de benchmark é identificar as melhores praticas internacionais e modelos eficazes. Nao

existe um modelo unico: cada parque agroindustrial deve ser estruturado de acordo com a realidade local,
agregando a producao primaria e respondendo a procura com logistica e servicos especificos.

mm

Agro-parque de Lukula
(RDCQ)

Centro Agroalimentar de
Rimini (Italia)

Centro Agroalimentar de
Rabat (Marrocos)

Banco Mundial
para a
Estruturacaoe
Capital Privado
para a Gestao

Publico

Publico

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Privada 2018
Sociedade
de gestao

publica com 1998

concessoes e
privatizagcées

Publica 2024

27.000 m2

76.000 m2

3.500 m2
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Servigos aos agricultores, recolha de produtos,
transformacao de milho, éleo de palma e mandioca,
transporte até ao destino

Toda a estrutura esta centralizada com servigo de
limpeza de uma empresa privada.

Mercado grossista, servicos de primeira linha de trabalho
e cadeia de frio
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6. ANALISE ECONOMICA
CASOS ESTUDO PARA O CAAM

1 petad] ey

Data de
inicio

Areas funcionais

Mercado Financiamento

Zona de logistica e transporte
Zona de mercado grossista
Mercado de Bouakée S Zona de armazenamento e conservagao
(Costa do Marfim) Uizl 2ol [ACEI0 M2 Zona de transformacgao agroindustrial

Zona administrativa e de servicos

Areas de vendas
Zonas de aamazenagem

Mercado de Tshwane Sifls fles 2022 1.000.000 M2 Areas de logistica

[pites elosu] Areas de servicos de apoio
Area administrativa
Areas de vendas
Zona de armazenagem
Merc;ac;lo cle Jolng Publica 1978 94.000 m2 Zonas de carga e descarga
(Africa do Sul) . -
Servigcos de apoio
Area de laboratério
CAAT - Centro
Agroalimentar de Turim Publica Publica 2002 4.200 m2 Mercado grossista classico
(Italia)
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6. ANALISE ECONOMICA

MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

Modelo A: Mercado Abastecedor

Focado na procura (consumidores urbanos
e retalhistas)

Os produtos agricolas sao transportados
para serem vendidos na cidade (centros de
grande consumo)

Prevé alguns servicos logisticos (aluguer
de veiculos, laboratdrios de controlo de
qualidade)

Servicos de apoio aos agricultores muito
limitados

Funciona como uma mercado
abastecedor tradicional, trazendo pouco
valor acrescentado

Categoria
Oportunidades

x ASNLOC ()

Sistema Iniziotive Locall
STI 2
o ClBUSALUS

g
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Detalhes
- A estrutura do mercado é simples, garantindo facil gestao
- As fungdes e habilidades estao alinhadas ao mercado existente,
garantindo uma implementacgao tranquila.
- A localizagao estratégica perto da cidade permite que pequenos
retalhistas comprem diretamente, resolvendo a falta de servigos de
entrega direta na loja.

Ameacas

- O modelo depende do fornecimento constante de areas agricolas
préximas: risco de fornecimento agricola insuficiente devido a baixa
produtividade e a gama limitada de produtos.

- O modelo sé é atrativo quando ha procura por parte dos produtores
locais

- Investimentos em camaras frigorificas e melhoria do acesso
rodoviario sdo necessarios para melhorar esta solugao

Riscos

- Os grossistas podem resistir a mudanga para o novo espago devido
aos custos fixos mais altos e a distdncia dos consumidores.

- Perda de vendas diretas aos consumidores finais, o que atualmente
acontece no mercado existente.
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Implicagdo para

o CAAM

Este modelo requer grandes investimentos em servigos de logistica e
€ 6timo para uma cidade grande. Deve ser capaz de contar com uma
bacia de abastecimento préoxima. Essas condi¢gdes tornam o modelo
bastante critico para Chimoio.




. ANALISE ECONOMICA

MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM
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Modelo B: plataforma de distribuicao urbana para grandes distribuidores

Focado no abastecimento de grandes

distribuidores (Supermercados, canal
HORECA, exportacdes)
Grandes areas dedicadas a logistica e

armazenamento

Execucao de processamentos simples de

produtos e embalamento para dar
resposta rapida a encomendas
Prevé um centro de transformacao

vocacionado para a reducao do
desperdicio alimentar (Economia Circular)

Optimizacgao para a distribuicao de grande
escala e nao em pequena escala por cada
produtor

Categoria
Oportunidades

Detalhes

Toda a area urbana (Chimoio + Tete + Beira) esta passando por mudancgas
demograficas significativas, aumentando a procura por alimentos tanto em
quantidade quanto em segmentacao.

- Consumidores de classe média alta exigem alimentos de melhor qualidade, o que
apoia o crescimento dos supermercados modernos.

- Chimoio e areas circundantes sao bem adequadas para este modelo devido as
tendéncias do sistema de retalho

- A expansdo das zonas industriais e turisticas esta a atrair procura internacional,
nomeadamente no sector HORECA

- 65% dos vegetais no retalho sdo importados devido a restricdes dos produtores,
indicando uma oportunidade de mercado para fornecedores locais.

Ameacgas

- Este modelo pode apoiar o desenvolvimento do HORECA e do retalho moderno ao
longo do corredor da Beira com servigos aprimorados.

- A dependéncia de produtos importados pode aumentar, limitando os beneficios
socioecondmicos locais.

- Alacuna funcional entre as areas de produgao agricola e os mercados urbanos
pode aumentar sem fornecimento local adequado.

Riscos

- Baixos rendimentos de produgao e uma gama de produtos incompleta podem
ndo atender a procura.

- Alta qualidade e controles rigorosos necessarios Requisitos de qualidade HORECA
- Resisténcia a realocagao dos grossistas: custos fixos mais altos e maior distancia
dos consumidores podem desencorajar os grossistas

Implicacdo
para o CAAM

Dada a posigdo geografica de Chimoio, no centro do corredor da Beira, este modelo
poderia funcionar visando fornecer servigos logisticos para a distribuicdo moderna e
HORECA da area urbana mais ampla. Dados os limites produtivos do territério
agricola, o CAAM deveria funcionar agregando principalmente produtos
importados e produtos agregados de outros territérios agricolas.

1l Estudo de Atualizagdo — cadeias de valor em agronegécios. 2021. MINISTERIO DA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL
Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA
MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM
Modelo C: Agro-Polo
Categoria Detalhes
Oportunidades - Integra a producédo local e fomenta parcerias entre os principais intervenientes
- Potencia o desenvolvimento de uma rede inclusiva adaptada as condigdes locais
v D3 prioridade Qo abastecimento ag ricola - Envolve todas as partes interessadas do ecossistema, incluindo instituicdes de pesquisa,
. universidades, fornecedores de insumos, ONGs, pequenos produtores e cooperativas
e aos Produtores no CAAM ) - Pode ser apoiado por extensionistas publicos e privados, agentes de aldeia, consultores
v  Imblementacio de HUBs em locais chave empresariais e comerciantes agricolas
P ¢ - - Promove servigos de valor agregado, mecanizagao, assisténcia técnica, empreendedorismo
para prestar Servigcos aos prod utores liderado por jovens e processamento de produtos locais
(servigos crescentes ao Iongo dos anos) Ameacgas - O modelo requer recursos financeiros substanciais para infraestrutura e configuragao
operacional.
v Reduz perdas de produgéo aumentando o - Requer governanga clara e gestao altamente qualificada para operagdes de processamento
. . e servigo
tempo de pratelelra € apola ndo nos - Exige experiéncia tanto em servigos de base agricola quanto em gestdo de distribuigcdo
circuitos curtos de comercializa¢ao; final
Riscos - Risco de disponibilidade do produto: baixos rendimentos agricolas e variedade limitada de
v" Fortaleceo emprego rural e a seguranca produtos podem n&o atender a procura urbana
alimentar: - Rigor do mercado HORECA: Alta qualidade e requisitos de controle rigorosos.
! - Relutancia dos grossistas em se mudar: Custos fixos mais altos e maior distancia dos
v Inclui laboratdérios controle de qualidade consumidores podem desencorajar os grossistas
. ! Implicagao Dada a posicao geografica de Chimoio, no centro do corredor da Beira, este modelo poderia
espacos de frioe de processamento agro- para o CAAM funcionar com o objetivo de fornecer servigos logisticos para a distribuicao moderna e
alimentar; HORECA da area urbana mais ampla.
. B Dados os limites de produgdo do territério agricola, os HUBS, satélites do CAAM, devem
v O modelo mais sustentavel e completo, trabalhar fornecendo servicos completos aos pequenos agricultores, focando nao em alguns
com beneficios de Iongo-prazo produtos, mas em toda a rotagao da produgao. Uma transformacgao primaria de produtos
° nao-F&YV, como farinhas fortificadas, deve ser considerada
Portanto, do lado do CAAM o objetivo é melhorar o valor agregado com servigos de logistica
e transformacao. Do lado agricola, o objetivo € melhorar a sustentabilidade da produgao
agricola
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6. ANALISE ECONOMICA
COMPARACAO DE MODELOS E PILARES DE ESCOLHA

ClBUSALUS

Funcoes

predominantes

Modelo A
Mercado Abastecedor

Servicos de fornecimento
ao retalho da cidade (lojas
locais)

Modelo B
plataforma de distribuicao

urbana para grandes
distribuidores

Servicos de fornecimento para
hotéis, restaurantes, cantinas e
lojas numa area urbana mais
alargada

Modelo C
Agro-polo

Servicos de base agricola
integrados com logistica e
orientado para o fornecimento

o projeto

Consisténcia com

Suficiente para abastecer
Chimoio, mas, pouco
suporte nas areas rurais, e
ainda crescente procura
por distribuicdao moderna
em toda a area urbana
mais alargada.

Bom para atender a procura
de um canal Horeca moderno.
Pouco conectado a area rural
e, portanto, potencia a oferta
de produtos importados.

Util para areas rurais em
crescimento e producao local.
Necessidade de integrar os
servicos do Modelo B para
responder também ao
crescimento da procura

em qguantidade e qualidade.

Avaliacao geral

Insuficiente

Util no lado da procura,
insuficiente para o territorio.

Responde as necessidades,
embora algo complexo.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

67



7 o

6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES
ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

Pequenos Produtores

]

Associagoes de Pfjodutores
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Circuito retalhista
*| (@ambulantes, retalhistas e R
grossistas) (mamanas) Retalhistas

v

Circuito grossista
(intermediarios

armazenistas, grandes
empresas
transformadoras agro-
alimentares)

Regional

-—— = -

Exportacao

Grand Empresas
randes Agroindus
comercia triais
Y ntes/ ) (varios
Intermedi k| niveis de
Grossistas arios transform
_ I acao)
- - —pl
S I
|
v 4

Exportagdo | el

! importacao I—N Consumidor final nacional
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
FILEIRA DAS HORTICOLAS

Produtor
agricola Hubs

(OP, Cooperativa, empresa independente,
ou Produtor com dimensao

Intermediario /

Mercado Abastecedor / Armazenista
(Intermediario/Comissionista

Retalhista 1
| Tradicional J‘
f Consumidor 1

.
Final
Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
MODELO DE DESENVOLVIMENTO “HUB & SPOKE”

& CSNLOC ()

i
. .__‘E
STI A |
2 ClBUSALUS

.....

O HUB & SPOKE € um modelo organizacional caracterizado pela concentracao das atividades principais e mais
complexas em um (ou mais) centros especializados, apoiados por uma rede de centros menores onde sao fornecidos

alguns servicos preliminares ou basicos (model “eixo e raio”)

Economias de escopo

Economias de escala
> PALAVRAS- <
Vantagem competitiva CHAVE Sinergias da cadeia de suprimentos

qual#dade

Comercializar um produto
mog¢ambicano de qualidade
para a populacao local, nacional

VISQO

e certificado para exportacao

v' O CAAM torna-se o pivo central de todos os
negocios agroalimentares da regiao.

v Aorganizagao da CAAM aprimora de forma
sinérgica as trés atividades centrais

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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PRODU(;AO LOGISTICA MARKETING
N[ 3 2§
=- € 0.5-9

Devido ao sistema de rede HUB & SPOKE, a producao
é concentrada a montante e relangcada ao longo dos
SPOKEs (raios) em direcao aos HUBs primarios e
destes para os HUBs periféricos e seguidamente para
o CAAM.
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitos de comercializacao encurtado o tempo da producao ao mercado

CAMp
< HUBs/CPSA
CAMPO B AcE CADs CAAM
O

. Armazenamento Com.
Produgao T::a?wlgsgﬁte Manipulagdo Distribui¢cdo Retalhista
Transformagao Com. Grossista
%o

HUBs/CPSA

CAMPO
BASE CADs

0Q
Cy
*CAD - Centros Agroecologico de Distribuigao

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 7
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
O MODELO CAAM

r

NN um CAAM central:
ﬁ — - pivo central da organizacao
2 - coleta e desenvolvimento de atividades relacionadas a
- 1) grossistas
CAAM - 2) logistica ao longo do corredor Manica-Beira

- 3) processamento de alimentos
- 4) servicos (controle de qualidade, certificacao)

/ Quatro HUBs de fornecimento
af{ | 1 - resultado da analise geografica, produtiva e econémica
- pontos de transito, ou seja, recebem do campo e enviam para o CAAM
- constituem centros de servicos para agricultores e armazenamento
temporario de mercadorias
- realizam atividades especificas de processamento de alimentos (mais adiante)
Gﬁ: varios pequenos pontos de transito chamados BASEs

- localizadas no campo (talvez nas instalagdes das associacdes de agricultores)
BASE - receber diretamente dos campos

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
O MODELO CAAM CONFIGURAGAO HIERARQUICA

CAAM
HUB | | HUB | HUB | | HUB | Duplicated

BASE' BASE| BASE, BASE ' BASE 'BASE | BASE

O O O O O )] O O O
el e T w0 e i 1w J 0 M %’ﬁ M e e 1w J el e T e [0 W e T w0 el ir 1w 0
T e Turfu T e Tatfu I e Futfu e we T fu T e Turfu I o Turfu T e Turf I v T T e T

CAMPO

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA



% x ASNLOC ()

5] N P ClBUSALUS
6. ANALISE ECONOMICA E RECOMENDAGOES
O MODELO CAAM DISTRIBUIGAO ESPACIAL

o==afpo-
g, 8% 00 [BASE %%
o ~Camp, HUB

W BASE % E&ﬁm@, BASE %u
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6. ANALISE ECONOMICA E RECOMENDAGOES
O MODELO CAAM TEMPOS DE VIAGEM

’

CAMPO < ----%--2 ---- > BASE < ----2-2---- Me ———————————— > CAAM
E— <10 Km = 20 Km <150 Km

- Do CAMPO para a BASE: cada agricultor continua da maneira usual; se houver orcamento operacional adicional, uma
van é fornecida para cada BASE para o transporte do CAMPO para a BASE e vice-versa.

- Da BASE ao HUB: as estradas devem ser melhoradas e, da mesma forma, deve ser estimulado o uso de vans de
transporte, conforme mencionado acima (financiamento adicional, nao existente no momento).
- As estradas serao melhoradas com o financiamento do projeto AICS.

- Do HUB ao CAAM: as estradas precisam ser melhoradas (por meio do AICS) e os transportadores devem ser
estimulados a fazer viagens de ida e volta com 6nibus.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
EQUIPAMENTOS E MEIOS TECNICOS

1)  EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
_Para aumentar a produtividade, pequenos meios agricolas precisam ser fornecidos aos
agricultores. Por exemplo: cultivadores motorizados e maquinas de colheita

2) PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS
Sugerimos o inicio de duas linhas de processamento, flexiveis e utilizaveis por 360 dias (ou
seja, adequadas para varios produtos e cobrindo o ano inteiro, duas colheitas portanto)

3) SERVICOS AOS AGRICULTORES
Servicos crescentes aos agicultaores ao longo do tempo

4) LABORATORIOS DE ANALISE
Sugerimos iniciar imediatamente o controle de qualidade, com analise a disponibilizar
para certificacdo e melhoria da seguranca e qualidade.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
FUNCOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Func¢oes Economicas e Financeiras

Fornecimento de insumos agricolas organicos
(sementes, composto, biofertilizantes) e maquinario
primario e tecnologia (irrigagao, etc.)

AgriHubs (4 unidades)

(4 custos adiantados pelo HUB para cobrir o fundo de
maneio dos agricultores

Sistema Iniziotive Locall

NLOC Q)

clpuSaLUs

X

Formagao de agricultores sobre praticas
agroecoldgicas e gestdo agricola

(2 préticas locais e campos de demonstracio.
Procedimento de qualidade: GlobalGAP, organico

(2 (normas e certificages internacionais:

GlobalGAP, IFS, )

Apoio as cooperativas agricolas e assisténcia técnica

2 (parcialmente)

recolha de produtos das exploragdes agricolas e
transporte para o HUB

(2 transportes nas zonas rurais

X

Colheita e selegao primaria

(2 (diretamente dos agricultores)

[ (para produtos destinados a
processamento avang¢ado)

Armazenamento refrigerado

(2 (curto periodo para o mercado local)

(2 (em grande escala para consolidar as
expedi¢des)

Transporte para mercados locais e venda direta

[ (para retalho organizado)

Processamento e transformagéo avangados

(2 peguenas primeiras linhas de processamento para
produtos de raiz (lavagem, sele¢ao,.) e produtos de frutas
para amadurecimento e descarte (papo, sucos e
esterilizacao)

(2 linha industrial para sucos e purés e
linha para produtos secos

Embalagens para exportacao e certificagdes de

qualidade G
Gestao logistica e ligacdo a portos/mercados X )
nacionais e estrangeiros
Comeércio a retalho e venda direta a supermercados, X )
restaurantes e HORECA
Sistema informatico digital para rastreabilidade X (V]
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES

PERSPECTIVAS FUTURAS

Em uma visao ideal e futura, algumas das atividades inicialmente realizadas pela CAAM poderiam ser transferidas
para o nivel local, para desenvolver a diversificagao, os servicos, o valor agregado, o crescimento dos territdrios rurais,

etc.

Nesse estagio, decidimos comecar com uma PRIMEIRA FASE INTELIGENTE (cerca de 10 anos), mas tendo criado as
condicdes e a infraestrutura para, posteriormente, acionar um mecanismo de desenvolvimento para as areas rurais e
os agricultores.

Nessa primeira fase, os HUBs realizam apenas atividades de RAPID SHIPPING em direcao ao centro (o0 CAAM).
Dadas as restricoes orcamentarias que temos a nossa disposicao, este estudo descreve apenas 0s custos dessa
primeira fase. Portanto, mesmo os desenvolvimentos apoés 30 anos sao feitos APENAS com essa caracteristica.

A ideia que liga as fases sucessivas é a de NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO, faseamento de tempo e selecdo entre

territorios
SELECAD e :@CIFICIDADE

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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o
1. OBJECTIVO
2. DADOS DE CONTEXTO
3. LOCALIZACAO DO CAAM
4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES
5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS
6. ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES
7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
8. ANALISE FINANCEIRA
9. GOVERNANCE DO PROJETO

10. FASES SEGUINTES
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

Modelo C_0O: Agro-Polo (FASE 1)

O cenario considerado para o dimensionamento € o cenario do FASE 1. A FASE 2 envolve uma
expansao possivel.

A guantidade de mercadorias que entram no CAAM é estimada em 70.000 toneladas/ ano (65% de
109 000 toneladas - cenario 2055)

55% foram considerados provenientes da producdo local 40.000 toneladas/ano (igual a producéo
actual 2025)

Cada HUB (com todos as BASE relacionadas conectadas) serve Y4 das entradas de mercadorias
10.000 toneladas/ano

40% foram considerados provenientes da producao a partir de outras origens incluindo importacoes
no total de 27.000 toneladas/ano

5% foram considerados provenientes da producdo agricolas locais: 3.000 toneladas/ano

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

80



Sistema Iniziotive Lecall

% x ASNLOC ()
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRODUGAO - CENARIO COMPLETO 2055
Modelo C_0: Agro-Polo (Versao FASE 2)
e
%ﬁCAMPOS BASEs HUB % BASEs CAMPO;ﬁ%
13.500 tons/year -EE@ 13.500 tons/year
109.000 tons/year
CAAM
é’\ipm BASEs BASEs o2
13.500 tons/year 13.500 tons/year

OUTRAS
ENTRADAS

54.000 tons/year
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COOFERATIO o CIBUSALUS

7. ESBOGOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRODUGAO - CENARIO COMPLETO REDUZIDO 2055
Modelo C_@: Agro-Polo (Versao FASE 1)

3.000 tons/ano

PRODUCTORES

LOCAIS
Q) o
{5
%CAMPOS BASEs HUB /:,:\| HUB BASEs M%
10.000 tons/ano FI:“@ 10.000 tons/ano

70.000 tons/ano

CAAM
© campPos BASEs BASEs CAMPOS
10.000 tons/ano 10.000 tons/ano
OUTRAS
ENTRADAS

27.000 tons/ano

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA a2
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

INFRA-ESTRUTURAS E AREAS FUNCIONAIS

Logica funcional

O CAAM é concebido de forma a integrar:
v' Mercado grossista em 30%, Logistica 50% e Processamento 20%
v' Construcao Modular para implementacao faseada

v' Coordenacao com HUBs para aumentar a eficiéncia da cadeia de abastecimento

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1) DLOCOS FURPONE
- 1° Fase Expansédo [mZ}
Diagrama de blocos funcionais i)
450m (1) |Recona 2550 3400
_ A @:{ e @) &;@ v ) @ Processamento 700 1.900
@ E @ Armazenamento 1.100 1.100
- : 7400 5400
I — I s = caronn @ Pavilhies de venda para grossistas 34 grandes (65 m2) 24 grandes (65 m2)
) @ e }.,.. i mt.b P Ul & 192 pequenos (12,5 m2) | 132 pequenos (12,5 m2)
i o o L ® 5= (%) |Logistica 1800 700
e emaomcs J |Productores 1.100 600
o o) ® Administragao, pesquisa e servigos 1.350 600
=i L
R T @ ETcoRANENTS e Servigos logisticos e agricolas 400 200
’ s s oy @ Areas Técnicas e fratamento de residuos 1.000 500
£ 10 o
8 i .....f_.s.:e-mG).,..m,,.., [poiedet | | | © :._Evf._ ® Unidade de energias renovaveis 900 4.300
l [] A 5 @ Infra-estruturas VC complementar 1 2000
e = Futura infraestrutura ! 25.000
®
i ! Area costruida =18.000 45.700
i @ Zonas verdes 20.000
‘ i = @ Estacionamento 2.300
© (@) fpmanenose
rruamentos e areas de manobra 50.000
o Futura infraestrutura 25.000
®
S Espaco livre =97 300
B ‘ @ AREA TOTAL 115.000
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Analise de CAAM

Anilise de dados CAAM modelo C_0 Anélise de dados CAAM modelo C_0
= . . o Superficie [m7] / - icie [m?
Fungao da area Destino da area 4 Area [m’] Superficie [m’] Fungdo da area Destino da area BRI Superficie [m’]
Area
Area de servigo 170 Portaria Portaria 200 200
Areas de Frio 650 Armazéns de carga 1.050
I A:mzizen:g’jen-] :gg Grandes grossistas 2250
Recolha nsta ETQOSS eonicas 2.570 Pavilhdes de venda Produtores 8.250 1100
Compartimentos de carga 500 —
- Via interna 1.450
Zona de entrada e saida 400 Teh o~ 2400
2 qualidade 0 e71as grossisas
Esaiorio 50 Areas de Frio 370
R - Armazenagem 370
Areas de Frio 550 Logistica 1.740
A o 1.100 9 7 :
rmazenamen Armazenagem 550 Area de embalamento 650
Processamento 360 Armazéns de carga 350
Instalagdes Técnicas 50 VC complementar Tratamento de CV 0 0
Processamento Armazenagem 700 60 complomenares
A : . Sistema de utlidades 500
Areas de Frio 60 Areas Técnicas - — 500
Via interna 70 Sistema de biogés 0
A Compostagem 250
Area de embalamento 100 Tratamento de residuos P - 9 500
Cantina 300 Residuos 250
Formagéo 0 Unidade de energias Sistema solar 900 810
Administragao, Controlo de Vestiario 1180 150 renovaveis Sistema edlico 90
qualidade, Instalagdes Saude e cuidados ’ 0 Estacionamento Estacionamento 2.300 2.300
Area de Controlo de qualidade 300 A A
od q Arruamer\tos e :Areas de Arruamer\tos e ~Areas de 50.000 50.000
Escritorio 430 Circulacdo Circulagdo
Posto de combustivel 35 Zonas verdes Zonas verdes 20.000 20.000
Servigos Oficina e manutengéo 435 200 Futura infraestrutura Futura infraestrutura 25.000 25.000
Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative | acali Sp, Aluguer 200 TOTAL 115.375 115.375
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Fluxos - AL s

FLUXO DE VEICULOS PARA
. ENTRADA DE PRCDUTOS
i FLUXO DE VEICULOS PARA
o e PRODUTOS DE SAIDA
N =T FLUXO DE TRABALHADORES
o
15 A i
: e ([T
N N N N O I O |
o S TR =]
’ oo e TITITPTTHTTITET I ~—
T EERRA AT
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W |
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T g e N I
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o T { !‘M”EMI | 1T !v e l 1T
Lreet il [LPeET L
o f
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)
Fluxo de produtos — FLUXODEPRODUTOS
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7. ESBOCOS ARQUITET()NIC?S E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Planimetria geral

S

NLOC

Sistema Iniziotive Lecall

v

ClBUSALUS

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

88



N &

ITALIAN AGENCY
FOR DEVELOPMENT STl
COQOPERATION Lrpreery

7. ESBOCOS ARQUITETéNIC?S E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Vista tipo da construcao

S

NLOC
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. ESBOCOS ARQUITETéNISIOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

. . . BLOCOS FUNCIONAIS
Diagrama de blocos funcionais P Expansio [
< 100m ——> [ 2]
m
) @ Recolha 130 60
N s e i,
g;x)(ﬂl{‘ —— 2sm' ?5(:?0‘% SISTEMA DE pEsiDuOs I o
@ v T H ool [gemesmco @ Inusices @ B @ @ Processamento 85 70
@ Armazenamento 210 100
Sy n;;iv“f%ﬂ @ Administragao, pesquisa e senigos 170 200
ffffff @7 — @ Senvigos logisticos e agricolas 455 100
e :zr:;nsmsznwsA:samu:u!wEs@
- —_— oo | AT o et @ Areas Técnicas e tratamento de residuos 100 100
AMREMNYO lo-’ DECOLMEITA SEMENTES E
E 100 m 100w ::&R”Y.\l TANTES
= I P =t @ Unidade de energias renovaveis 140 70
220 mf som cass o8 chraa gfo:gmn SATH panca
- Area costruida =1.300 700
e Snurbicoes —
o ol susuene Zonas verdes 1500 /
ComusThaL S o o @ Estacionamento 350 /
@ @, Aruamentos e areas de manobra 3.600 /
o W - Espago livre =5.700
‘ ‘ VYWA T AREA TOTAL 7.000
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Analise de HUB

Analise de dados HUB modelo C_0

J13

=

7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

ClBUSALUS

Analise de dados HUB modelo C_0

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Funcéo da érea Destino da area Total surface [m’] | Superficie [m’] : . ) ’ . .
Fungao da area Destino da area Total surface [m"] | Superficie [m’]
Entada 25
- Escritorio 50
i Saida 30 Administragéo, pesquisa e Vesiar 150 20
Recoha Areas de Frio 130 30 Servicos estario
Armazém 30 Cantina 60
Instalagdes Técnicas 15 Portaria Portaria 20 20
Areas de Frio 70 Areas Técnicas Sistema de utiidades 50 50
Armazenagem 70 Compostagem 25
Armazenamento g 210 Tratamento de residuos i - g 50
Compartimentos de carga 50 Residuos 25
Area de controlo 20 Unidade de energias Sistera solar 140 130
Processamento 40 renovaveis Sistema edlico 10
Processamento Instalagbes Técnicas 85 15 Estacionamento Estacionamento 330 330
Area de embalamento 30 Arruamentos e reasde | Arruamentos e reas de 3380 3380
Equipamento de colheita 100 manobra manobra ' '
Sementes e fertilizantes 100 Zonas verdes Zonas verdes 1.300 1.300
Servigos logisticos e Oficina e manutengéo 455 110 Futura expans&o Futura expanso 700 700
agricolas Instalagdes Técnicas 50 TOTAL 7.000 7.000
Areas para Aluguer 60
Posto de combustivel 35

91



N e “SNLOC (4

Sistema Iniziotive Lecall
ITALIAN AGENCY s I I
FOR DEVELOFMENT

DEVELOPME
COQPERATION CIBUSALUS

7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

"'. -~

MODELO C_0 - HUB NERSAO FASE 1) Cadeias de valor identificadas a nivel provincial

Cadeias de valor identificadas Distrito Cadeias de valor prioritarias Processamento

Batatas
Alho

Lychees
Avocados

Barue Feijdo comum Selecéo - Limpeza - Lavagem

|Z=|_:_l

Batatas
HUB Alho

Vanduzi Cobolas Tomate 22 qualidade

Couve
Couve lombarda

Tomato Selecdo - Limpeza - Lavagem

Bananas

R

Macate

Citrinos (laranjas, tangerinas, limges) Citrinos 22 qualidade
Ananases

il
(=
o8]

Alho Selecdo - Limpeza - Lavagem

Batatas
Alho
Tomatos

Sussudenga Feijao comum Tomate 22 qualidade

Avocados
Lychees
Ananases

Cebolas Selegdo - Limpeza - Lavagem

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Fluxos
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. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Fluxo de produtos
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MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)
Planimetria geral
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7. ESBOCOS ARQUITET(A)NISZOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Vista tipo da
construca
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7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRINCIPIOS SUBJACENTES A CONCEPCAO DO CAAM
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7. ESBOGOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Custos

A estimativa dos custos de construcao e de funcionamento do CAAM ¢é resumida da seguinte forma:

e Superficie total: 115.000 m?

e Custo total da construcao: 11.000.000 €

e Custo total anual de funcionamento (energia e manutencdo): 2.256.000 €/ano.

Os custos estimados de construcao e de funcionamento de um anico HUB s&o resumidos da seguinte forma:
e Superficie total: 7.000 m?2

e Custo total da construcao: 825.000 €

e Custo total anual de funcionamento (energia e manutencio): 170.500 €/ano.

/A solucao final do modelo C versao C_O para respeitar o orcamento disponivel € com quatro HUBs na zona de producao e\
o CAAM na zona de procura.

O custo total do CAAM mais quatro (4) HUBs:

e Custo total da construcao: 14.300.000 €

\0 Custo total anual de funcionamento (energia e manutencéo): 2.862.000,00 €/ano. j
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1.  OBJECTIVO

2. DADOS DE CONTEXTO

3. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

4. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

5. ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

6. LOCALIZACAO DO CAAM

7. ESBOCOS ARQUITETONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
8. ANALISE FINANCEIRA

9. GOVERNANCE DO PROJETO

10. FASES SEGUINTES
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8. ANALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE INVESTIMENTO

Modelo C: Agro-Polo (Versao FASE 1)

O modelo considerado na analise econdmico-financeira € o modelo C, que prevé um investimento total de 35 milhdes de
euros, dos quais cerca de 14 milhdes se destinam a construcao do CAAM e dos 4 AgriHubs, 15 milhdes a maquinas e
equipamentos de servico das infra-estruturas e cerca de 6 milhdes a outras despesas

x ASNLOC ()

l Sistema Iniziotive Lecall

P ClBUSALUS

1 petad] ey

q . . -,
Custos de investimento ¢ L € .. O custo total de construgao do CAAM ¢ de 96
i 1 ! 2
Construcao CAAM 115.000 i 11.000.000 i €/m
Construcao 4 AgriHubs 28.000 | 3300000 it i1 O custo total de construcdo do CAAM de 4
N AgriHubs é de 118 €/m?
A) Total custos de construcao 14.300.000
Mdaquinas e equipamentos CAAM / 4.610.000
Madquinas e equipamentos 4 AgriHubs / 10.390.000
B) Total maquinas e equipamentos 15.000.000
C) Outros custos de concecéo | 5.700.000 || * Investimentos directos aos produtores
A+B+C) TOTAL INVESTIMENTO 35.000.000

(*) Os pormenores relativos aos custos estao disponiveis no "Financial model Report"
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8. ANALISE FINANCEIRA .
CUSTOS DE INVESTIMENTO

Modelo C: Agro-Polo (Versao FASE 1)

O modelo considerado na analise econdmico-financeira € o modelo C, que prevé um investimento total de 35 milhdes de euros,
dos quais cerca de 14 milhdes se destinam a construcao do CAAM e dos 4 AgriHubs, 15 milhdes a maguinas e equipamentos de
servigo das infra-estruturas e cerca de 6 milhdes a outras despesas

* O custo total de construgcao do CAAM é de 96
i v 2
Construcao CAAM 115.000 [ ooogoo - L€M
Construgdo 4 AgriHubs 28.000 ._33OOOQO__*& O custo total de construcdo do CAAM de 4
- | AgriHubs & de 118 €/m?
A) Total custos de construcao 14.300.000 =
Madquinas e equipamentos CAAM / 4.610.000
Mdquinas e equipamentos 4 AgriHubs ). 10.390.000 ; Cerca de 5,7 milhdes de euros continuam
B) Total maquinas e equipamentos 15.000.000 disponiveis para :
x e .|~ ¥ a execugao do projeto (a fim de cobrir
C) Outros custos de concecdo { 5.700.000 | . | ; . ¢ Proj ( .
L = Imprevistos e propostas de melhoria durante a

fase de concecgdo/execucao)

A+B+C) TOTAL INVESTIMENTO 35.000.000

v Compra de maquinas agricolas para il campo

(*) Os pormenores relativos aos custos estdo disponiveis no "Financial model Report"
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INTERNA - DA PROGETTO AICS

CENTRO AGRO-ALIMENTARE DI MANICA

Per il raggiungimento del RAL

A1l

Al.4

Creazione e funzionamento di un'unitd “Mozambico — Italia / Centri Agroalimentari — MICAA”, in coordinamento

con MADER e gli enti delle filiere agroalimentari, a livello nazionale (centrale e locale) e internazionale;
Realizzazione di studi e ricerche per identificare il modello di business del CAAM e il modello di sviluppo
territoriale inclusivo e resiliente delle filiere agroalimentari della regione centrale, secondo le caratteristiche e le
potenzialita del territorio e le opportunita di mercato, con attenzione al ruolo dei giovani e delle donne
([componente software);

Sviluppo della componente hardware del CAAM (inclusa la progettazione di infrastrutture, apparati, forniture di
beni, logistica, servizi), nel rispetto dei principi di resilienza (Builing Back Better), circolarita e sostenibilita;

Supervisione, monitoraggio e valutazione, auditing, comunicazione e visibilita,

Per il raggiungimento del RAZ

A2.1

A2.2

A2.3

A2.4

Edificazione del CAAM e delle infrastrutture socio-comunitarie collegate al Centro, negli spazi circostanti;

Dotazione e installazione di attrezzature e materiali per il funzionamento del CAAM;

Definizione del modello di governance del CAAM, definizione delle condizioni organizzative, formazione degli
operatori e avvio dell'attivita del Centro

Individuazione e sviluppo di opportunita di finanziamento e di assistenza tecnica per gli stakeholders delle filiere
agroalimentari selezionate per il CAAM

IPer il raggiungimento del RA 3

A3l

A3.2

A3.3

A3.4

Costituzione e attivazione di una piattaforma multistakehelder e multilivello per favorire I'agrobusiness;

Formazione e addestramento degli attori locali e promozione di scambi di esperienze;

Sviluppo di partnership strategiche tra settore pubblico, settore privato, societa civile, universita e istituzioni

-educative e promozione dell'internazionalizzazione delle filiere agroalimentari locali;

Sviluppo di tecnologie digitali per rafforzare le filiere agroalimentari locali.

Iniziativa a credito d'aiuto
BNNOT = ANNG2 $ ANNGE  fOTAE

200000 €

200000 €

350000 €

200000 €

350000 € 900000 €

200000 € 600 000 €

(Copertura finanziaria nell'iniziativa a dono, non inclusa in

questa proposta di finanziamento)

(Copertura finanziaria nell'inizitiva a dono, non inclusa in
questa proposta di finanziamento)

0€

150000 €

S5000000€ 10100000€

5000000 €

D€

0€

D€

400 000 €

100000 €

100 000 €

100 000 €

100 000 €

5000000 €

5000000 €

100 000 €

0€

550000 €

150000 €

200000 €

100 000 €

100 000 €

lleaylfs 5 600000€ 11000000€
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150000 € 300 000 €

17 500000€ 32 600000€

4300000€ 14 300000€

10000000€ 15 000000€

200000 € 300 000 €

3000000€ 3 000000€

550000€ 1500000€
150000 € 400 000 €
200000 € 500 000 €
100000 € 300 000 €
100000 € 300 000 €

15400000 € 35000000 €
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CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAAM

CAAM model C_0 - Machinery and Equipment

Function of area Destination of area Surface [m2] | unit cost (euro) | Total (Euro) description
Service area 170 30.000 30.000 weight (entrance - exit)
Collecting Faciliies 100 25.000 100.000 forklift (n.4)
Cargo bays 500 150.000 600.000 4 trucks from HUBs
Storing Cold storage 550 100.000 100.000 Sorting - Cleaning - Washing (potatoes, onions ,,,)
Processing 360 2.000.000 2.000.000 pulp-juice-sterilization+botting lines: Avocados, tomato, citrus, pineaples
Processing Facilities 50 1.120.000 1.120.000 dehydratation: bananas, mango, onion
Cold storage 60 25.000 50.000 forklift (n.2)
Services Office 430 1.000 6.000 6 pc working stations
Cargo bays 1.050 25.000 100.000 forklitt (n.4)
Selling
Wholesalers files 2.400 3.000 150.000 scales for wholesalers (n.50)
o Packaging area 650 1 50.000 recyclable plastic boxes (1000 for 50 wholesalers) and pallets
ogiste Cargo bays 350 400 4.000 transpallet (n.10)
faciliies Biogas system 0 300.000 300.000 container per biogas
TOTAL CAAM 6.670 4.610.000
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CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAAM
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Figure: Flowchart of production of tomato-fruit
puree / juice (from industry in Emilia-Romagna
Region)
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8. ANALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIHUBS
HUB - Machinery and Equipment cost
Function of area | Destination of area Surface [m2] | unit cost (euro) | Total (Euro) Description
Entry 25 40.000 80.000 2 tractors with trailer fo colled produds fom farms o spokes
Exit 30 40.000 80.000 2 small frucks for fransporting from spokes to hub
Colleding
Storage 30 20.000 20.000 weight (entrance - exif)
Facities 15 500 1.500 transpallet (n.3)
Processing 50 20.000 40.000 forklift (n.2)
Storing
Processing 50.000 50.000 Sorting - Cleaning - Washing: potatoes, onions ,,,)
; 1 line pulps and juices and skerilization + botfiing (manual):
Processing Frogessing 10 AN 20000 Pineapples - citus, Mango, bmalbes
Packaging area 30 1 20.000 baxes (20 x 1000 farmer)
Workshop and mainentances 110 100.000 100.000 mechanical spare parts and irrigation, garage repair shop
Logsticand . ] j i
egricoltanl services Facities 50 2000 2.000 scales; quality control and sampling
Rental 60 2.000 2000.000 motbor cultivators x 1000 farmers (renfing)
Fadiities Office 50 1.000 4.000 4 pcworkstations
TOTALS PER HUB 490 2.597.500
TOTALS PER 4 HUBS 1.960 10.390.000
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8. ANALISE FINANCEIRA
RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas dos grossistas

» Considerou-se que uma tarifa para os grossistas pela utilizacdo do espaco seria de 86 euros/m?2 durante os primeiros 5 anos; esta
tarifa faz com que valha a pena mudarem-se para o CAAM, uma vez que poderiam reduzir o custo de comercializagdo dos produtos
(10 euros/tonelada contra os actuais 34 euros/tonelada)

= A partir do quinto ano e durante toda a duracao do plano, a tarifa passa a ser de 129 euros/m?2, o que continua a ser acessivel para os
grossistas (15 euros/tonelada contra os actuais 34 euros/tonelada)

Receitas dos AgriHub

= Partiu- se do principio de que cada AgriHub pode servir uma area rural de cerca de 10 km, o que corresponde a uma area rural de
31.000 hectares. Assumiu-se ainda que apenas 25% desta area é efetivamente cultivada, pelo que a area agricola servida é de
aproximadamente 7.800 hectares por AgriHub

= O AgriHub apoiard as exploragdes agricolas na area considerada, suportando o custo das matérias-primas agricolas (feltros,
desifestacdo, maquinaria, etc.) estimado em 300 euros/hectare (igual a 30% das receitas dos agricultores).

= Este custoinclui a margem comercial do Agrihub (igual a 15% do custo incorrido pelas exploragdes)

= No decurso do plano, prevé-se um aumento do alcance do AgriHub, o que conduzira a um aumento das receitas em relagao a
avaliagao inicial de 20%, 45% e 70% no quarto, quinto e sexto ano do plano, respetivamente

Receitas de servicos

= O modelo considera receitas adicionais de outros servigos que podem ser prestados dentro da infraestrutura, tais como: aluguer de espagos
para lojas, bancos, servigcos sociais, processamento, cafeteria, logistica, frigorifico, etc.

Receitas dos agricultores

= Partiu-se do principio de gque seria cobrada aos agricultores que vendessem os seus produtos diretamente no CAAM uma taxa de 10
euros/m?2 no primeiro ano, 20 euros/m2 no segundo e terceiro anos, aumentando depois para 50 euros/m2 a partir do sexto ano e até

ao final do plano
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8. ANALISE FINANCEIRA
RECEITAS OPERACIONAIS - PORMENORES
. . Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >T1
CAAM: Receitas/m2 (valores médios)
Euro Euro Euro
Zona 1: Grossistas (n.50) 86 129 129
Zona 2.: Agricultores (n.200) 22 50 50
Zona 3: logistictprocessing+services+utilities+cold storage 294 465 532
. . Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >T1
HUB: Receitas (valores médios)
Euro Euro Euro
Custo total do servico (€) 9.300.000 16.277.760 16.277.760
Receitas HUB (15% do custo do servico) 1.799.597 2.441.664 2.441.664
. . . . Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >11
Receita total do projeto: CAAM + Agri-HUBs (valores médios)
Euro Euro Euro
Receitas provenientes do espac¢os grossistas 730.000 1.095.000 1.095.000
Receitas de servicos 1.520.000 2.400.000 2.880.952
Receitas dos agricultores (em CAAM) 24.200 55.000 55.000
Receita total do CAAM 2.274.200 3.550.000 4.030.952
Receitas dos agrihubs 1.799.597 2.441.664 2.441.664
Receita total do projeto: CAAM + Agri-HUBs 4.073.797 5.991.664 6.472.616
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CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

* Os custos anuais de funcionamento foram calculados para as CAAM e os HUBOs

» Os custos dos servicos de utilidade publica foram calculados com base nas estimativas do projeto técnico, aplicando os
precos de mercado para os diferentes servicos de utilidade publica (homeadamente eletricidade e agua)

» Os custos de exploracao e as despesas gerais foram estimados parametricamente em fung¢ao de projectos similares

» Os custos de pessoal foram calculados tendo em conta a unidade média e os requisitos de qualificacao para o bom
funcionamento do sistema, valorizados a um custo unitario em funcao do custo da mao de obra

Custos de funcionamento para CAAM e HUB

CAAM HUB TOTAL
Custos de funcionamento Quantitade €/ano Quantitade €/ano(xl)  €/ano (x4) €/ano
Servicos (eletricidade, agua, ar comprimido, Electricidade: 8.000 MWh Electricidade: 950 MWh
refrigeracao, iluminacao, vapor, etc.) Agua: 155.000 m?® € 2050000 Agua: 98.000 m* €155000 €620.000 | €2670000
Manutencao 10% de servicos € 205.000 10% de servicos € 15.000 € 60.000 € 265.000

0 ; : 0 ;
Despesas gerais 10% servicos e € 225000 10% servicos e €17000  €68000 | €293.000
manutengao manutengao

CUSLOS A& PESSOBI | s 26unidades . €288000 i Bunidades . €120000  €480000 | €768000
Diretor 1x3.500 €/més € 42.000 1x3.500 €/més € 42.000 € 168.000 € 210.000
finangas, HR, técnicos, outros 5x2500 €/més € 150.000 2 x 2500 €/més € 60.000 € 240.000 € 390.000
Trabalhadores 20 x 400 €/més € 96.000 5x300 €/més € 18.000 € 72.000 € 168.000
Total custos de funcionamento (€/year) € 2.768.000 €307.000 €£1228.000 | € 3.996.000
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ESTRUTURA FINANCEIRA: ENQUADRAMENTO ECONOMICO DO INVESTIMENTO

= O investimento (no valor de 35 milhdes de euros) sera coberto pelo empréstimo

= Este empréstimo tem as seguintes condicoes
— Prazo: 32 anos
— Reembolso do capital a partir do ano 23
— Taxa do juro: 0%

=  Além disso, o CAAM tera a sua disposicao um montante de 3,3 milhdes de euros em subvencdes, dos quais:

— 3 milhdes de euros do governo de Italia

— 0,3 milhdes de euros do governo de Mocambique

= Afim de estimar a rentabilidade do projeto e calcular o custo médio ponderado do capital (CMPC-WACC), esta contribui¢cao
foi considerada como o capital de risco contribuido para o projeto

= O custo do capital proprio é estimado em 11,59%, o que resulta num WACC de 1,41%, com base nos seguintes pressupostos:

— Taxa sem risco: 2,76% (Bund Alemao a 30 anos)
— Beta Unlevered: 0,54*
— Market Risk-Premium: 16,35%**

(incluindo o risco-pais de Mocambique)

*Damodaran - Beta by sector — Food Wholesalers — January 2025

** Damodaran — Equity Risk Premiums —January 2025

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Pressupostos financeiros
Emprestimo (22 anos grace period + 10 anos

reembolso) € 35.000.000
Taxa de juro 0%
Equity (subsidio) de Italia 3.000.000
Equity (subsidio) de Mozambique 300.000
Total equity 3.300.000
Custo do capital proprio 1,59%

WACC (Taxa de desconto financeiro) 1,00%
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8 ANALISE FINANCEIRA
PRINCIPAIS RESULTADOS E INDICADORES

= O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) é uma medida de rentabilidade ao lucro liquido. E
utilizado para avaliar a rentabilidade e o desempenho financeiro de uma empresa é positivo a partir do 1° ano de
atividade.

* O fluxo de caixa operacional ¢ positivo a uma boa taxa sobre a receita (24% para todo o projeto)
» ATaxa Interna de Retorno (TIR) para o projeto é positivay de 3,07%
= ATIR é superior a Taxa de Desconto Financeiro, pelo que o projeto gera valor ao longo do tempo

= O Valor Presente Liquido (VPL) do projeto, calculado como o valor dos fluxos de caixa do projeto descontados a taxa
WACC, é positivo em mais de 15,6 milhdes de euros

= O Valor Presente Liquido (VPL) para os investidores, calculado como o valor dos fluxos de caixa disponiveis apds o
pagamento da divida e atualizado a Taxa de Desconto Financeiro (TDF), € positivo e igual a mais de 3,9 milhées de euros

Indicador Cenario do projeto
Custos do projeto (euros) € 35.000.000
TIR (%) do projeto (como infraestrutura publica) 3,07%
VPL (Euro) @ 1,00% WACC € 15.649.602
TIR (%) para os investidores 19,89%
VPL (Euro) @ 11,59% FDR € 3.948.604

EBITDA (% sobre a receita) para o tempo do projeto 24, 7%

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA m
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RISCOS
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Os principais riscos sdo identificados na disponibilidade real do produto nas areas agricolas da provincia, tanto para
os rendimentos de producao bastante baixos quanto para a falta de uma gama completa exigida pela crescente procura
da cidade. Para mitigar esses desafios, o modelo de mercado propoe polos agricolas equipados com infraestrutura e
servicos, conectados ao CAAM central.

Regides geograficas

Cadeia de Valor

Produtos /
indlstrias

Vigéncia

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Profundidade da diversificacao de investimentos

Principal fator de diversificacao da producao primaria

Geografia o : N
.. 9 Relevante para as atividades de processamento e até Ambito global
unica mesmo para diversificar outros riscos (juridicos, fiscais, etc.)
o A diversificagao ao longo das atividades suaviza eventuais Exposi¢cao ao
Atividade - o > -
focalizada choques e pode também permitir beneficiar de alteracdes longo da
no valor criado ao longo da cadeia de valor cadeia de valor
A diversificacao dos produtos € fundamental para reduzira | Amplo
Produto . . g -
. exposi¢ao a riscos especificos dos produtos (preco, portfolio de
unico regulamentacao, fatores sanitarios, etc.) produtos
Diferentes ativos tém horizontes temporais diferentes
Termo Uma carteira com metas de multiplos prazos proporciona Duracodes
concentracao | uma melhor gestao de risco para contrariar as oscilagoes multiplas

negativas

12
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TRAS RECOMENDAC()ES E ESTRATEGIAS: OPORTUNIDADES PARA CADEIAS DE ABASTECIMENTO
EGRADAS

Producao de Ingredientes Biolégicos: A organizacdo de cadeias de abastecimento integradas com
uma abordagem agroecoldégica pode viabilizar a producao de ingredientes bioldgicos (pasta de tomate,
farinha vegetal, etc.) para os mercados europeus.

Valorizacao de Frutos Tropicais: A transformacdo de frutos de segunda qualidade, como a manga, em
sumo biolégico, oferece uma oportunidade de agregar valor ao mercado bioldgico italiano.

Sistemas de Qualidade e Certificagcdo: A adocdo de normas europeias (GlobalG.A.P., organicas,
rastreabilidade) qualifica os produtos e fortalece relagcdes comerciais com cadeias modernas em
crescimento na Africa, como o setor HORECA.

Cultivo de Carbono: Implementar praticas de cultivo de carbono contribui para o equilibrio entre
agricultura e meio ambiente, melhora a fertilidade do solo e a resiliéncia as mudancgas climaticas.

Producao de Sementes Adaptadas: Parcerias com empresas italianas podem ajudar a desenvolver e
multiplicar sementes de alta qualidade e adaptaveis ao ambiente agricola africano, abordando um dos
principais desafios da producao agricola local.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
MATRIZ DE STAKEHOLDERS POR PODER E INFLUENCIA REALIZADA PELA EQUIPA DE PROJECTO

Baixa Influéncia e Alto Poder (Stakeholders Criticos — Manter Alta Influéncia e Alto Poder (Stakeholders
Satisfeitos) Estratégicos — Apoio Ativo)
Secretario de Estado da Provincia de Manica MADER (DMC e DNAC)
IGEPE MIC (DNI e DNCI)
Matriz Cornelder de Mocambique Governadora da Provincia de Manica
A MACinMoz ADVZ
Influéncia-interesse
MOZPARKS APIEX N Ot
UNIDO
Stakeholders Frescos do Planalto -
. Westfalia
(a ver ainda... refazer) ADICIONAL Necessa ry
CFM DANMOZ
Montesco DPIC (Manica)
DPAP (Manica)
Mac in Moz
Abilio Antunes Agronegdcios
Conselho Municipal do Chimoio

Obs.: Esta matriz deve ser atualizada ao longo do tempo do projecto CAAM até a sua abertura

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA N4
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
MATRIZ DE STAKEHOLDERS POR PODER E INFLUENCIA REALIZADA

Baixa Influéncia e Baixo Poder (Stakeholders Secundarios — Alta Influéncia e Baixo Poder (Stakeholders Potenciais
Monitorar e Informar) — Envolver e Apoiar)
Matriz Mercados Municipais (Zimpeto, Ceramica, Feira) Fundagdo MICAIA
Influéncia-interesse Supermercados (Vip Spar, Number One, Fresmark) AICS
AMAPIC IPEME N Ot
Stakeholders
(a ver ainda) necessar
a ver alnda y
ACB - Associacdo Comercial da Beira ADEM
Camara de Comércio de Mocambique (Manica) Mercados Municipais (38, Catanga)
FAO
UNIDO

Obs.: Esta matriz deve ser atualizada ao longo do tempo do projecto CAAM até a sua abertura

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 115



9. GOVERNANCE DO PROJETO
MODELOS DE GOVERNO:

Criacdo de uma sociedade operadora
pelo Estado - MODELO A

E criada uma empresa publica para o
desenvolvimento e gestdao de novos mercados
O Municipio esta envolvido

Principios

® 4 SINLOC

l Sistema Iniziotive Lecall

Logrn-ry

1 petad] ey

Gestao confiada a um delegado
privado - MODELO B

Delegacao da missao de servico publicoa um
sector privado por um longo periodo de
tempo (30 anos), permitindo a realizagao de
investimentos pesados, se necessario

| EH-_-

N

ClBUSALUS

O Municipio nao pretende gerir a instalagao
por si s6, técnica e/ou financeiramente, mas
deseja manter o direito de supervisionar a sua
gestao.

Razdes para
escolher

O Municipio ndo considera a ferramenta
estratégica e ndo participa da sua gestao, mas
deseja manter o controle da terra pelo valor
dos bens comuns

O gestor controla todos os custos, pessoal €
toda a subcontratagao

Representacao das autarquias locais no
Conselho de Administragdo e na tomada de
decisdes publicas e privadas

O Municipio mantém o controlo estratégico

Beneficios

Gestao dinamica

Encargos transferidos para o concessionario
Receitas regulares para o Municipio
(concessao)

O gestor € livre de fazer os seus investimentos
Possibilidade de abertura a peritos externos

O Municipio é pago de acordo com os
resultados

O mercado € uma ferramenta de
desenvolvimento

Desvantagens

Controlo municipal minimo

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
AS 0P§C~)ES DE GOVERNANCA ANALISADAS - MODELO A
A gestao totalmente publica garante o controle total das atividades de direcionamento. No entanto, se a participacao publica

for exclusiva, ha uma perda de eficacia no alcance dos objetivos econbmicos de rentabilidade, comprometendo a
replicabilidade nas fases posteriores ao periodo de apoio.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Selecao de projetos
Aacao da administracao publica garantea Eficiéncia produtiva e inovagdo
realizacao de objetivos sociais, inclusive por meio da
prestacdo de servicos puUblicos que atendem as @ Uma governanga publica perde eficacia se ndo adotar
necessidades do territério, mesmo que com baixa critérios de otimizacao do desempenho empresarial.
remuneragao.
d . Governanca dos projetos
7 Q¢ | Governanca dos projetos I:ﬂ:-) {é’} Uma governanca publica desfavorece escolhas
~ «E}_ O setor publico escolhe e persegue objetivos e L ) proje.tu.ais e econémicojfinanceirNas voltadas a

projetos voltados a satisfacao do interesse publico. e maximizag¢do do lucro ou a obtencdo dos melhores

resultados possiveis em termos de desempenho.

Gestdo de risco

&= Risco de gestao financeira
g O setor publico oferece maior garantia de @
N

- . O ente publico é remunerado de acordo com os
estabilidade em um horizonte temporal amplo. resultados

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 17
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
AS OPCOES DE GOVERNANCA ANALISADAS - MODELO B

A gestdao privada sob a forma de apoio de um parceiro privado (investidor ancora) por contrato de concessao. Garante a
definicao de estratégias de negodcios voltadas para projetos de maior rentabilidade, aplicando critérios de lucratividade e
vantagem competitiva no mercado.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Interesse publico
Eficiéncia produtiva e inovagéo A busca pela maxima rentabilidade pode nao ser
O setor privado segue critérios de eficiéncia compativel com o respeito ao interesse publico, em
produtiva e acumulagdo de know-how, traduzindo-os @ termos de sustentabilidade, impacto ambiental,
na otimizagao do desempenho empresarial. valorizacdo dos recursos locais e acesso/uso dos
mesmos

Governanca dos projetos -
bli . i . . dh {8 Governanca dos projetos
O ente publico n3o considera o projeto estrategico e : @ . | O setor privado pode ndo ser capaz de valorizar as

naotpalrtlgp? da sua gestalo, masNdeéeJabmantero @" " @ competéncias e sinergias possiveis com a estrutura
controle da terra para a valorizagcao dos bens publica de pesquisa e planejamento

comuns.

= Risco de gestao financeira

= .

= c0-0- Riscos ) B i B
ooo @ O setor privado pode ndo ser eficaz na gestao de

E ooo

Encargos transferidos para o concessionario financiamentos publicos e na prestacdo de contas dos
projetos relacionados.

Receita regular para o ente publico (concessao)

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA



9. GOVERNANCE DO PROJETO
TRES MODELOS DIFERENTES DE PROPRIEDADE

100% Estado (MAAP) 100% Publico:

+ 60-70% MAAP
« 30-40% Outras publicas

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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Publico-privato
« 75-80% publico
(>50% MAAP)
+ 20-25%% privato
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TRES MODELOS DIFERENTES DE PROPRIEDADE

MODELO DE PROPRIEDADE

Empresa publica majoritaria da CAAM (lei mocambicana), com participacao privada variavel apos a
entrada: empresas de |logistica e processamento. Tecto de 25% nos primeiros cinco anos (?)
assembleia de acionistas, conselho de administracao, presidente do conselho de administracao

Para o lado publico: ha o MADER, ha o MANICA, vamos ver o que o prefeito de CHIMOIO tem a dizer,
ha as associacdes publicas estaduais ecce cc etc.

Nao vamos entrar na questao do capital estrangeiro

MODELO DE GESTAO
Uma empresa constituida de acordo com a legislacdo mocambicana, com uma CDA, presidida pelo
presidente CAAM, e com um DIRETOR GERAL, alguns gerentes, alguns quadros, alguns funcionarios

(0)
E](?(Oé: 100% Publico: A Publico-privato
stado 60-70% MAAP 75-80% publico
(MAAP) 30-40% Outras publicas (>50% MAAP)

20-25%% privato

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 120
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
A OPQAO DE MODELODE GOVERNANCA PROPOSTA: PPP (PARCERIA PUBLlCO-PRlVADA)

Um agroparque deve basear-se em uma forte parceria pL]inco—privada
NOSSA (PPP), onde o setor privado lidera a gestao operacional e a
RECOMENDAQAO compet|t|V|dade enquanto o setor publico garante condicdes para
inovacao, confianca no mercado e desenvolvimento social local.

I O O

O setor publico é responsavel por criar condigcdes
para a competitividade de longo prazo, apoiando a
inovacao, fomentando a confianca no mercado
internacional e promovendo o desenvolvimento
social local para melhorar os recursos humanos

+ O setor privado desempenha um papel
fundamental na competicado como
empresa € na gestao das atividades
operacionais de marketing.

Responsabilidade

* O parceiro privado, por meio de contrato
e com financiamento total ou parcial do
parceiro publico, é responsavel por
realizar os investimentos necessarios.

« O parceiro privado opera a respectiva
atividade empresarial, assegurando a
prestacao eficiente de servicos ou a
disponibilidade de bens, que o Estado
deve garantir aos usuarios.

+ garantir a funcdo de desenvolvimento do territério e
a transparéncia da cadeia de abastecimento de
produtos agroalimentares

Parceiro

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 121
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GSO Gianluca: da integrare: Esta andlise deve ser elaborada na dupla perspectiva da Propriedade e da Gestao.
Quanto a Propriedade:
E sempre publica, considerando que o Estado mocambicano é sempre o mutuario do empréstimo

Criacdo de empresa publica com o objecto social de Gestdo do mercado (melhorar)

Quanto a Gestao, iremos considerar os seguintes cenarios:

1. 100% por uma entidade publica
2. Apoio de um parceiro privado (anchor investor) por contrato de concessao
3. Gestdo hibrida (parceria publico-privada)

No cenério 1, avaliaremos a possibilidade de termos uma gestdo publica inicial, antecedendo uma privatizacao
ao fim de determinado periodo de tempo.

No cenério 2, sera considerada a gestdo do parque logistico e empresarial, em regime de concessdo DBOT por
xx anos (Design, Build, Operate and Transfer)

No cenario 3, a gestdo mista deve clarificar quais as responsabilidades do Estado, nomeadamente se lhe
atribuimos em exclusivo a gestdo das areas destinadas a servi¢o publico (pequenos produtores, acgao social, ...)
ou se alargamos a sua intervencao na gestao geral do empreendimento.

Giulia Santi; 2025-02-17T15:41:54.735
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11. GOVERNANCE DO PROJETO 3
A OPCAO DE MODELO DE GOVERNANCA PROPOSTA: PPP (PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

I S

*Fundo de Capital do Agronegocio,
Banco Mundial, Banco de
Desenvolvimento Africano, Banco
Arabe para o Desenvolvimento
Econdmico em Africa, Banco Europeu
de Investimento, Programa Global de
Agricultura e Seguranca Alimentar,
Fundo Comum para Produtos Basicos

«Capital Agricola Africa, Farm Africa,
Empréstimos para a Agricultura
Africana, Capital Raiz, Fundo de Risco
Mitsui, Fundo para o Meio Ambiente
Mundial, Fundo Africano de
Investimento em Agricultura e
Comércio

Investidores
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PROPOSTA DE APRESENTAGCOES PUBLICAS DO PROJECTO CAAM

As apresentacoes publicas no corrente ano de 2025
deverao ocorrer de 2 em 2 meses

Porqué Intervalos de 2 Meses:

*Tempo adequado para implementacao de acdes entre
eventos.

*Permite a recolha de feedback continuo e ajustes
periddicos.

*Garante envolvimento consistente do setor privado em
cada etapa.

Importancia da incorporacao do Setor Privado:

* Empresas de logistica, agroprocessamento, financiamento
e comeércio envolvidas desde o inicio, participando
ativamente nas sessdes de Chimoio e Maputo.

* realizar foruns especificos de negdcios e investimento para
atrair e garantir o compromisso do setor privado;

» Parcerias publico-privadas (PPP) a promover
continuamente ao longo do tempo, integrando o setor
privado no desenvolvimento do CAAM.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Fatores-Chave para Sucesso da Comunicagdo Publica:

Divulgacdao na Comunicagdo Social:

Consisténcia na Mensagem: Garantir que os
objetivos e beneficios do CAAM sejam claros para
todas as partes interessadas;

Inclusdao Regional: Sessdes regulares em Chimoio
para manter os stakeholder envolvidos e trazer
proximidade aos agricultores e operadores dos
mercados abastecedores informados;

Eventos
apoio

Envolvimento Politico e Financeiro:
estratégicos em Maputo para garantir
continuo do governo e dos doadores

Conferéncias

presenciais, transmissdes online e uso de redes sociais

para alcancar
insipiente  mas,

um publico mais amplo
adensar

(nesta fase
conforme se aproximar a

construcao e abertura do CAAM)
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
RESUMO DAS OPORTUNIDADES DE PROJECTOS / PROGRAMAS, MAIS RELEVANTES PARA O CAAM

=

CIBUSALUS

Projeto/ Programa

Organizacéo /
Implementacao

Objetivo/ Area de Atuacdo

IRRIGA (WB-INIR)

Banco Mundial (WB) e
INIR

Reabilitacdo de regadios na provincia, utilizando recomendac¢des da FAO-MAFAP
do INIR para implementacdo de PPPs/iDPPs (confirmando mandato do Sr.
Ministro ao NIR) poderao sair maiores e crescentes volumes de produtos e mais
competitivos (rega por gravidade)

MAIS OPORTUNIDADES
(WB-ADVZ)

Banco Mundial (WB) e
ADVZ

Reabilitagdo de infraestruturas de ultima milha, incluindo irrigagao (regadios e
sistemas individuais), estradas rurais e centros de formagao rurais, entre outros a
atualizar sobre o pré-projeto “Anel de Chicamba”.

MANGWANA (Cooperagao
Holandesa-ADVZ)

Cooperacao Holandesa
e ADVZ

Investimentos em producao, pds-colheita, processamento e ligagcdes de mercado
em cadeias como soja, horticolas, feijées, avicultura, arroz e outras.

Projetos TRANSBOUDARY /
PRONAI (AICS e FAO)

AICS e FAO

Estao concebidos considerando o CAAM como ancora, complementando o seu
investimento, como em irrigacao, capacitagcao de produtores, ligagdes mercado,
certificacdo de produtos

Green Value for Growth (UE-
Holanda-ADVZ)

Unidao Europeia,
Holanda e ADVZ

Financiamento a investimentos e assisténcia técnica integrados e ancorados em
empresas lideres de cadeias de valor foco (soja, abacate e caju) e outras
complementares (avicultura, feijoes, lichies, etc que contribuam para a
viabilidade de cadeias de valor mais resilientes as mudangas climaticas e mais
verdes), incluindo fortalecimento e facilitagcao de ligagdes com algumas
instituicdes chave (INNOQ. IPEME, outras).

PCCAA (WB e ADVZ)

Banco Mundial (WB) e
ADVZ

Acompanhar os estudos de viabilidade do Centro de Apoio e Facilitagdo Logistica
de Dondo (Sofala), devido a potencial sobreposi¢cdo de investimentos no Corredor
e sua concorréncia pela produgao de Manica e pelo grande mercado que a
Cidade da Beira representa para os produtores da provincia de Manica e Téte.

Resumo de Projectos/ Programas,

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
POLITICAS PUBLICAS

Noticias..Uniao Mundial dos Mercados Abastecedores (WUWM)

Relatorio do Pacto de Politica Alimentar Urbana de Milao

295 CITIES in
(MUFPP), “Mercados Abastecedores - Espagos Publicos para 89 COUNTRIES
Politicas Alimentares Interconectadas”, que foi revelado online
em 8 de novembro de 2024. Este relatdrio destaca o papel crucial "
1
dos mercados abastecedores na formacao de sistemas h ? . '" M o bt

”"TT!

alimentares urbanos sustentaveis e resilientes. 1

Os mercados grossistas sdo infra-estruturas publicas

essenciais para as politicas alimentares urbanas.
Distribuem eficazmente os produtos frescos, ligando os - , !

agricultores aos retalhistas e aos consumidores, apoiando

simultaneamente as economias regionais e reduzindo

potencialmente o impacto ambiental.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
POLITICAS PUBLICAS

Noticias...Uniao Mundial dos Mercados Abastecedores (WUWM)

Os mercados grossistas tém um papel importante na garantia da seguranca alimentar e das normas de

qualidade, aumentando a confianca dos consumidores e desempenhando também um papel importante na

educacdo alimentar.

2025 Johannesburg Conference - WUWM

The African Edition:

Shaping the Future of Fresh Produce Markets through Sustainability, Innovation, and Inclusivity

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 126
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9. GOVERNANCE DO PROJETO o
BENCHMARKING

Noticias...Uniao Mundial dos Mercados Abastecedores (WUWM): Joburg Market

The World Union of Wholesale Market (WUWM) prides itself on its tradition of hosting
2 conferences every year, bringing together food industry leaders and expenrts from
across the globe. This year, the upcoming conference will be orchestrated by Joburg

Market.

Mark your calendars for the first conference of the year from May 14th to 16th,
2025, in Johannesburg.

Official Website of the market :
https://www.joburgmarket.co.za/

To register for the WUWM conference : click here

KO ) ! ‘ i o 5 j : ST n Email Address for inquiries regarding conference fees and exhibiting at the

da event jmmarketing@joburgmarket.co.za

C __ JOBURG MARKET
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9. GOVERNANCE DO PROJETO o
BENCHMARKING

= Marrocos: Rabat - https://fr.le360.ma/economie/le-nouveau-marche-de-gros-des-fruits-

et-legumes-de-rabat-bientot-acheve-voici-a-quoi-il-
ressemble_ ONDMLIUTGZHYDCRFVTGC7GUQ34/

» Considerado um mercado grossista de nova geracao, essencialmente virado para
Frutas e Legumes

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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10. FASES SEGUINTES B
FASES DE PROJECTO E DE IMPLEMENTACAO

— Fase de
Projectos Fase de Obra Implementacéo
= Plano de Negdcios
* Manuais de Funcionamento
«  Arquitetura QQRP‘-“):\)Q]&O = Estratégia de Marketing Comercializacao
= Especialidades . COV\S = Estratégia de Recursos Humanos

= Formacgao

= Regulamento Interno

» Codigo de Boas Praticas
= Sistemas de Limpeza

= Sistema de Seguranca

= Sinalética
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10. FASES SEGUINTES
ACCOES A DESENVOLVER

Anos 2-3 | 2026-2027

Adjudicacdo da Empreitada de
Construcao, Execugao da
Empreitada Infra-estrutura de
Construgao, Implementacao do
Modelo de Gestao,
Operacionalizagao para

Inicio de Funcionamento ¢

Ano 3-4 | 2027-2028

Preparacao para
Funcionamento - Fase de
Implementacao (delinear

programa pormenorizado)
Comercializagao dos Espacos
Processo de Transferéncia dos
Operadores do Mercado 38

Ano 1| 2025

Lancamento da consulta de
Concepc¢ao - Construcao
Parcerias com Stakeholders,
Planeamento do concurso
¢ Para Construgao

Definicao de Governance
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Ano 5| 2029
Abertura do CAAM e
HUBS

)
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10. FASES SEGUINTES
DESAFIO

Articulacao estratégica e operacional

Capacidade : |nte|igente,
da « Sustentavel e
SCEMUELICEE o Inclusivo
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WWW.SINLOC.COM WWW.CIBUSALUS.COM
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