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1. OBIJECTIVO
AMBICAO DE POLITICA PUBLICA

.. ambicao antiga do Ministério da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural (MADER agora, MAAP) de
Mocambique de desenvolver um centro agro-
alimentar modelo que apoie a recupera¢do do sector

produtivo e das pequenas e médias empresas da zona

centro do pais....
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1. OBJECTIVO

OBJECTIVO DAI'I‘*l APRESENTACAO PUBLICA NA CIDADE DE CHIMOIO

Porgué iniciar em Chimoio?

O Proximidade com os Stakeholders regionais e beneficidrios diretos: Agricultores, cooperativas e empresas

locais, empresas nacionais com representacao regional, NGOs ....;

U

Feedback essencial: Ajustar intervencdes de acordo com as necessidades reais do terreno;

O Garantia de confianga: Mostrar transparéncia e garantir que as entidades e comunidades locais se sintam parte
do processo;

O Facilidade de envolvimento continuo: Reunides periddicas com os mesmos stakeholders ao longo do ano,

podem ser repartidas em participagcao por questao de numero de presencas e melhor atingir os objectivos.
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1. OBJECTIVO

OBJECTIVO DA 2° APRESENTACAO AO MINISTERIO

A apresentacao interna no Ministério tem como objetivo garantir o alinhamento estratégico do Projeto CAAM dentro

das prioridades governamentais e fortalecer a sua implementacao para:

O assegurar a integracao do projeto nas politicas nacionais do setor agroalimentar, garantindo a coordenacao entre
diferentes departamentos e alinhando acées com outras iniciativas em curso;

O wvalidar tecnicamente o projeto, incorporando feedback dos stakeholders, feedback especializado sobre
infraestrutura, logistica e governanca do mesmo necessarias incorporar para as fases subsequentes;

O centrar a mobilizacao de recursos e planeamento orcamental, discutindo necessidades de financiamento e
possiveis sinergias com fundos nacionais e internacionais para as varias fases;

O preparar a comunicagao institucional, definindo um posicionamento claro para futuras interacées com outros
ministérios, parceiros de desenvolvimento e investidores privados, garantindo um suporte solido para a construcao
integrada de actividade e funcdes que concorrem para o sucesso do CAAM.

Por ultimo, apresentar feedback dos varios stakeholders consultados e ainda da Apresentacao em Chiomoo dia 27 de

Fevereiro.
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O Objectivo do trabalho ¢ fornecer a AICS e ao MAAP as informacdes essenciais para avaliar a opcao sdélida da construcao

de um Centro Agroalimentar e Logistico em Manica.

= Este projeto deverd garantir caracteristicas multifuncionais adequadas a valorizagao qualitativa e comercial das

producdes agricolas locais, inseridas numa abordagem de cadeia de valor e do agro-negdcio.

» O projeto procura garantir gue o centro seja economicamente e ambientalmente sustentavel, em conformidade com
as normas internacionais (incluindo de qualidade e certificacao) e perfeitamente integrado no territoério, promovendo o

desenvolvimento do setor agroalimentar local.

= O CAAM deverd ser um instrumento de apoio a recuperac¢ao do sector produtivo e valorizacao do potencial do sector
agricola da zona centro de Mocambique, com particular atencao a cadeia hortofruticola, concebendo processos
para agregar valor a producao local, certificando devidamente a sua qualidade de acordo com padrdes internacionais de

modo a impulsionar a seguranca alimentar e poder avalancar as exportacgoes.
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1. OBJECTIVO
CRONOGRAMA DO ESTUDO

O estudo decorreu de julho de 2024 a fevereiro de 2025, iniciando com a coleta de dados e analise territorial, seguida da
analise das cadeias de valor prioritarias a serem promovidas pelo CAAM, avaliacao dos potenciais modelos de negdcio,
dimensionamento arquitectdnico e andlise da sustentabilidade financeira.

Novembr | Dezembr . o
Setembro | Outubro Janeiro Fevereiro Marco

Atividades Julho Agosto ° °

Inicio do estudo, coleta de dados e analise
territorial 1° Misséo

Analise das cadeias de valor prioritarias

Analise dos modelos de negdcio

Analise dos esbocos arquitectdnicos

Andlise da sustentabilidade financeira

~ L Apres.
Apresentacao publica do estudo Publica

Conclusao do estudo e elaboracao do
relatorio final
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2. DADOS DE CONTEXTO

CARATERIZACAO REGIONAL > A )/J"Wi’_/w‘

U A Provincia de Manica é uma importante zona de
transito de mercadorias e pessoas, ligando o Porto da
Beira ao interior. A regido é atravessada por duas B, oo

estradas nacionais (direcao norte-sul e oeste-leste) e

ainda pela linha férrea.
‘ Potenciais pélos

de crescimento

O A cidade de Chimoio foi identificada como um pdlo

'Beira SDI
@ Maputo sDI
Mtwara SDI
= Nacala SDI

de crescimento estratégico do corredor da Beira.

RALANIXE Corredores propostos
1 / Libombo

SOUTH AFRICA [} (s
X2\ 5 & ichinga

o B5

. @y Limpopo
‘N ’Mueda
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2. DADOS DE CONTEXTO
CARATERIZACAO REGIONAL

Q O investimentoem
infraestruturas e no
fortalecimento da economia
local de Chimoio é fundamental
para maximizar as
oportunidades de comércio

regional e internacional.
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LEGEND:

TETE REGION

~————— SOFALAREGION

~—————— MANICA REGION
MAIN ROADS

RAILWAY

@ MAIN CITIES
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2. DADOS DE CONTEXTO
PROJECCOES DEMOGRAFICAS

Segundo as projeccdes do INE, a representatividade das trés provincias aumentara progressivamente, face ao ano de 2024,
de 18% em 2030, de 53% em 2040, atingindo 89% em 2050 e 119% em 2055, mais do dobro da populacao do ano 2024.

Populagao Provincias (estimativa INE) Crescimento
Anos Total 2050 face a
Manica Tete Sofala 2024
Crescimento da 2017 1942 781 2 644 650 2 255439 6 842 870 -
Popu | agéo 2024 2 363 184 3 269 765 2750 530 8 383 479 -
2030 2780703 3 899 022 3239372 9919 097 18%
2040 3 558 056 5092 953 4139 427 12 790 436 53%
2050 4 387 024 6 338 813 5090 348 15816 185 89%
Estimativas Ano 2055 Provincia Provincia Provincia Total
Manica Tete Sofala
de Consumo
Populagdo Provincias (estimativa INE) 5085 763 7 348 422 5901 108 18 335 293
Consumo HF por Provincia (Tons) 183 087 264 543 212 440 660 071
Consumo HF (% do total) 28% 40% 329 100%

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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2. DADOS DE CONTEXTO
MERCADOS EXISTENTES NA CIDADE DE CHIMOIO

O Mercado Francisco Manyanga (Mercado 38) em
Chimoio € o principal centro de aprovisionamento e re-
expedicao da Provincia de Manica, recebendo muitos
produtos de Maputo, Africa do Sul e Zimbabué.

Atua em rede com outros mercados locais e nacionais.

Papel estratégico em Chimoio
0 Centro de concentracao e distribuicao de
produtos alimentares

O Ponto-chave para a futura integracao com o
CAAM

0 Coordenacao com mercados maiores e

“mercadinhos” periféricos

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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N° de Vendedores

142 648,5 m?

(m2) Fixos Sazonais

Francisco Mayanga (mercado 38) 95 306,0 2 200,0 1500,0
Mercado 25 de Junho (mercado do

Katanga) 4950,8 721,0 1000,0
Mercado Mpulango 13 487,7 573,0

Mercado Jagarto 362,0

Mercado Central-Josina Machel 2200,0 4430

Mercado Feira 26 704,0 1103,0

Mercado 7 de Abril 291,0

Em Chimoio existem: 7

“mercadinhos™ que gravitam em seu redor.

mercados maiores

com 33

12



N % 4SNLOC ()

DEVEL .
COOPERATION [—— CIBUSALUS

. DADOS DE CONTEXTO
ERCADO FRANCISCO MANYANGA (MERCADO 38)

N

<

Com todos os conflitos de gestao, limpeza,

barulho, etc ...
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Critérios de analise — Visita e caracterizacao exaustiva

o 02

In:vl-cr\-'nq

I:r-u.ll-!‘

NLOC

Sisteama Iniziative Locali

&

CIBUSALUS

Proximidade de zonas de
producao

Proximidade das
principais redes
rodoviarias (N©6)

Proximidade de Areas
Urbanas, atuais e futuras

Proximidade de
Aeroporto e Linha de
Comboio

Existéncia de Mercados
Grossistas
Sobrecarregados

Existéncia de
Infraestruturas Basicas

Auséncia de
Constrangimentos
Ambientais

Compatibilidade com
Leis e Regulamentos
Locais
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Critérios de analise — Visita e caracterizacao exaustiva

e CIBUSALUS

Parametros

Critérios de avaliacao

1. Proximidade das zonas de produgao horticola

1 - Localizag&o longe das zonas de produgéo > 100 km ou 90 minutos por transporte terrestre

5 - Local muito préximo (<= 25 km) das zonas de produgéo ou a 30 minutos de transportes terrestres

2. Proximidade das principais redes rodoviarias (N6)

1 - Acesso Dificil a estradas principais (> 20 km da N6)

5 - Acesso direto ou muito préximo (> 2 km da N6)

3. Proximidade de zonas urbanas actuais/futuras com consumo
significativo (mercados retalhistas)

1 - Localizagéo distante dos grandes centros urbanos (> 100 km)

5 - Localizag&o muito proxima (< 20 km) de zonas urbanas com elevado mercado retalhista

4. Proximidade do aeroporto e da linha de comboio

1 - Sem acesso proximo (> 30 km)

5 - Acesso direto ou muito proximo (< 5 km) a ambos os meios de transporte

5. Existéncia de mercados grossistas sobrecarregados

1 - Inexisténcia de mercados sobrelotados na zona (< 25 Km)

5 - Existéncia de mercados sobrelotados de vendedores (< 5 km)

6. Existéncia de infra-estruturas basicas (servigos publicos)

1 - Falta de infra-estruturas como eletricidade, agua, esgotos, telecomunicagdes

5 - Presenga completa de infra-estruturas bésicas (eletricidade, agua, esgotos, telecomunicagdes, etc.)

7. Inexisténcia de Constrangimentos Ambientais (hidraulicos,
geoldgicos, sismicos, climaticos)

1 - Presenca de multiplos factores restritivos (inundagdes, geologia desfavoravel, risco sismico, etc.)

5 - Auséncia de restricdes ambientais significativas

8. Compatibilidade com as leis e regulamentos locais

1 - Presenca de fortes restrices legais que impossibilitam o desenvolvimento do projeto

5 - Area compativel com as leis, regulamentos e normas locais, facilitando a aprovagéo e execugao do projeto

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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Avaliagao do local (pontuagao: de 1a5)

Avaliagdo Potential das Localizagdes

Parametros ;
Bairro Stanya Parque Indu_strlal 20 haVanduzi | Mercado Hombua | Complexo Nadat
Vanduzi
3 3 4 3 3
1. Proximidade das zonas de produgao horticola
>40 km >40 km >30 km >40 km >40 km
4 3 5 5 1
2. Proximidade das principais redes rodoviarias (N6)
10 km 20 km <1km 6 km <1 km
3. Proximidade de zonas urbanas actuais/futuras com consumo 2 5 4 4 5
significativo (mercados retalhistas) 8km 20 km 18 km 10 km 6 km
4. Proximidade das infra-estruturas
4 5 3 4 4
4 1Caminhos de Ferro
10 km <1km 18 km 10 km 8 km
3 2 3 5 4
4.2 Aeroporto
20 km 30 km 20 km <1 km 10 km
3 1 1 3 3
5. Existéncia de mercados grossistas sobrecarregados
8km 25 km 20 km 10 km 6 km
6. Existéncia de infra-estruturas basicas (servigos publicos) 3 2 3 4 5
7. Inexisténcia de Constrangimentos Ambientais (hidraulicos, 5 5 5 5 5
geoldgicos, sismicos, climaticos)
8. Compatibilidade com as leis e regulamentos locais 5 5 5 5 5
Total 28,5 27,5 30 33,5 31

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Analise de locais

PARQUE INDUSTRIAL
DE VANDUZ)

VANDUZI

. . AREA

TEXTAFRICA

[MERCADO
= _/HOMBUA
:

132 BAIRRO
jsmnw\
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Principais caracteristicas dos locais

Avaliacdo de potencial localizagcao
Caracteris
ticas Barrio Inpc?JgtL:' ?al 20 ha Mercado | Complexo
Stanya . Vanduzi Hombua Nadat
Vanduzi
Superficie | o 100ha 20,0ha 10,0ha 6.0ha
disponivel
Potencial Nao é Extensao
de A verificar s A verificar . A verificar
~ necessario até 40ha
expansao
Disponibil
idade da Livre Livre Livre Livre Construido
area

18



3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA E AVALIA(;AO DE LOCALIZAC}(")ES PARA O CAAM
Analisados

1. Bairro Stanya

2. Parque Industrial de Vanduzi

3. Area de Vanduzi

4. Mercado Hombua -

5. Complexo Nadat

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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O mais adequado para a construcao da estrutura
central do CAAM: proximidade das zonas de
producao, acessibilidade logistica, alcance do
mercado consumidor, meios de transporte
alternativos e  potencial para aliviar o
congestionamento dos mercados com venda
grossista sobrelotados.
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA E AVALIA(;AO DE LOCALIZAQ@ES PARA O CAAM
Mapa e fotoS |AREA PARAO PROJECTO DO CENTRO AGRO-ALIMENTAR DE MANICA oo

Municipio da Cidade de Chimoio, distand

istema  del
agua potavel a parlir da rede|
um sistema de furos ¢

CONSELHO MUNICIPAL DE CHINOIO

VEREAcAo DE PLANEAMENTO URBANO E
INFRA-ESTRUTURAS &

DE

proseco CAAM
Objecto:

DESCRIGAO:
FOLHA N°:
A3.

ESCALA: REVISAO N*;

LEVANTOU:
Antonio Oliveira, Argt
Joaguim Manjate-Estagidrio
DESENHOU:

Antonio Oliveira, Arqt.

VERIFICOU:

Coordenadas dos Pontos:  P1- x;y-:(543522.00;7881506.00) P2- x;y-:(543479.00;7881049.00) | temmn Diwnsiar
P3- x;y-:(543694.00;7881011.00) P4-x;y-:(543763.00;7881466.00) | e e 024
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

PESQUISA DE LOCAIS PARA O CAAM
Terreno Hombua - Localizacao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR

Procedeu-se a analise exaustiva das cadeias de valor
prioritarias para o CAAM e das partes interessadas
envolvidas, preparando conclusdes para orientar o
dimensionamento e o esboco arquitecténico do
complexo que envolvera a caracterizacao do Centro

Agroalimentar de Manica.

No PEDSA-PNISA Il 2022-2030 ¢ apresentada uma
extensa lista de cadeias de valor, 15 das quais sao

inclusivas e 6 ndo inclusivas.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

OVERALL PEDSA-PNISA PRIORITY VCs

SHF inclusive

o & S &

Beans Cashe Cattle Cotton Eggs
Goat  Horticultur Maize Poultry
e

y ¢ ® e
N4 S

Rice Soya Sesam  Sunflower  Sugarcan

G e

2 @ 0 /g LAY

Jyut bid

Banana Macadamia Mango  Celulose Posts Wood

Not considered by GoM to be SHF
inclusive**
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR
METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
PEDSA- PNISA I 2022-2030

1. Foram identificadas 13 Categorias de Problemas Estruturantes transversais as CVs no Corredor da Beira
2. Dentro de cada Categoria foram descritos os Investimentos e intervencgodes a realizar (PDSA - PNISA +

Consultor)
3. Seguidamente avaliadas (com valores de1a 5) de acordocom os 5.

- Investimento

- Prazo

- Viabilidade

- Impacto CMP

- Impacto LP

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 24
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
PEDSA- PNISA |1 2022-2030

As graduacdes obtidas foram agrupadas de maior para menor prioridade, segundo 5 critérios ( com pontuac¢ao

maxima 25 pontos). Deste modo, estabeleceram-se as prioridades dos investimentos a realizar pelo CAAM em

termos de tipo de intervencdes. Os 3 niveis sao 0s seguintes:

23 e 24 pontos - Menor nivel de investimento relativo, mais viavel, com

1° Grupo: A p L e
grande impacto a curto prazo e também a médio-longo prazo

20 a 22 pontos - Igualmente alto em todos os critérios, mas um ou outro

25 Grupo: abaixo

Restantes - varias combinacdes de muito baixa pontuac¢ao nalgum critério
(ex. estradas requerem grande investimento, tem reduzido impacto
3° Grupo imediato nos produtores, pelo tempo de execucao, mas tem elevado

impacto a médio-longo prazo), nao sendo por isso uma prioridade para os
investimentos do CAAM.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA -
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR
PEDSA- PNISA |1 2022-2030

i

Clau

Problemas estruturantes
transversais as CVs no Corredor da
Beira

Tipo de Investimentos e intervencgdes a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

Parques de Maquinas em PPP (com INIR - regadios e furos, ANE/F.Estradas; FNDS);
Formacao profissional desde o planeamento e projecto das obras, até a execucgao;
Producao de biodiesel para maquinas em obra

1. Estradas Rurais

Fortalecer IIAM e USEBA orientados ao mercado;

Sistema de Royalties;

Fortalecer APROSE e seu papel de certificacdo, licenciamento, planeamento;
Multiplicar semente Basica e C1 nos regadios operacionais (INIR)

2. Investigacao e Semente

Capacitar associagdes e cooperativas para as vantagens (acesso a mercado, melhor pregos
MPs, acesso a financiamento);

Igualmente capacitar SDAEs para inibir informais.

Apoiar empresas de contabilidade mais fortes a actuar na area da formalizacdo (BI, Nuits,
ISPC), nos DUATs, Registos de assets e establecer rede franchise rural.

3. Informalidade

Capacitar Cooperativas de produtores, apoiar AMPCM na transformacao em Coops,
Formagao em negdcios como servigos de extensao e central de compras e vendas

4. Organizagaodo
produtores

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

Copyri

Problemas estruturantes transversais as
CVs no Corredor da Beira

Tipo de Investimentos e intervengdes a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

5. Extensao

Capacitacdo em mercados e negdécios para SDAEs;

Apoiar com formacao e meios materiais "ADAs" (agentes de negdcio e extensao
comunitdrios) ligados a lideres de cadeias de valor (compra) e agrodealers ligados a redes
last-mile de insumos;

Plataforma electronica para mapear SHFs e enviar mensagens de Extensao e registar
producao, etc

6. Financiamento de Working
Capital(WC): para insumos a crédito
e para compras produgao na
comercializa¢gdo/Offtake

Capacitar PMEs (modelo CPSAs) com o papel de agregador e provedor de servigos agrarios,
ligadas a empresas lider de cadeias de valor e distribuicao de insumos;

Crédito bonificado para WC de agroindustrias lideres de CVs; Expandir, Capacitar ASCAS e
criar Caixas Rurais, com fundo agricolas

7. Irrigacao

Apoiar o INIR a estabelecer PPP’s para operacionalizacao de regadios, gestao eficiente de
regadios operacionais e novos regadios para blockfarming;

Capacita¢do do INIR para implementar o seu modelo de negécio (definido com apoio FAO);
Capacitar redes last-mile de empresas de insumos para vender bombas de rega alimentadas
com painéis solares no sistema PAU (pay as you use)

8. Nivelamento de Solos

Parques de Maquinas em PPP (com INIR - regadios e furos, ANE/F.Estradas; FNDS);
Formacao profissional desde o planeamento e projecto das obras, até a execucgao;
Producdo de biodiesel para maquinas em obra

9. Agregacao (insumos,
produgao, pds-colheita)

Apoiar o fortalecimento e expansao de redes existentes de PMEs (transformar em CPSAs)
de agregacao e servigos agrarios;
Capacitar Cooperativas a prestar estes servigos aos seus membros.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

Problemas estruturantes transversais as
CVs no Corredor da Beira
10. Processamento (primario e
secundario): Projecto Ancora(PA)
em Horticolas e Ver lista de
oportunidades e necessidades
especificas por CV

Tipo de Investimentos e intervengdes a realizar (PDSA-PNISA + Consultor)

Elaborar PN e procurar investidores para instalar em PPP uma fabrica de polpas de tomate,
cebola, alho, pimentos, piri-piri, molhos, pickles em Chimoio.

Apoiar PMEs a investir em secadores e moinhos de vegetais e frutos secos para consumo
local, co-elaborando PNs e com seedcapital (sinergias com UNIDO).

Criar uma associagao regional ou nacional representativa do subsector que talvez incorpore
Fruti-Sul e desempenhe também o papel de um Instituto Hortofruticola (sé existem

11. Politica comercial institutos de cadeia de valor para culturas de época chuvosa - IAOM, ICM, e amendoas -
IAM) num modelo inovador como a SAFI na SA (estudar este e outros);

Criar sistema de tarifas similares as oleaginosas.

Isentar do IVA em todas as transacg¢des ao longo das cadeias de valor; aplicar a redug¢ao do
12. Incentivos Fiscais IRPC agricola de 10%, para todas actividades das cadeias de valor agricolas com valor
acrescentado nacional minimo de 25% (similar ao decreto da industria transformadora).

Certificacao e Padroes de Qualidade: Oferecer apoio (técnico e subsidio) na obtencdo de
certificacdes (HACCP, ISO, SABS, GLOBAL GAP etc) e na manutencdo de altos padroes de
gualidade, o que ird ajudar a melhorar a competitividade no mercado nacional e
internacional.

13. Qualidade dos Produtos
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)

A analise dos dados identifica trés grupos principais de intervencdes estruturantes para o sucesso do CAAM:

1° Grupo: Intervencdes mais proximas da producao com menor investimento e impacto rapido, incluindo:

"Extensdo Agraria", "Agregacao e Servicos Agrarios" e "Incentivos Fiscais".

2° Grupo: Intervencdes de maior impacto, porém com desafios de viabilidade, como "Financiamento para
Working Capital" e "Politicas Comerciais". Apesar dos obstaculos, avancos recentes, como a criacao do IAOM e o

Regulamento das Oleaginosas, indicam potencial de sucesso.

= Investimento em Processamento de Horticolas: Proposta de uma "Fabrica de Processamento" de polpas e
molhos (tomate, cebola, alho, pimento, piri-piri), complementando o processamento em fresco e a
secagem/desidratacdo. Esta unidade ajudaria a absorver excedentes e aumentar a rentabilidade,

especialmente em culturas como o tomate (afetado pela Tuta do Tomate).

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

29



Cigtenr

"7 X 4SNLOC ()

TAAN ASECY STI
COOFPERATION B clBUSALUS
4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR (CONT.)
. Organizacao dos Produtores: Estratégia de longo prazo para promover cooperativas e maior eficiéncia fiscal e

operacional, liderada pelo CAAM e em parceria com projetos no Corredor da Beira.

« Qualidade do Produto: Foco na certificacdo agricola (HACCP, ISO, SABS, GLOBALG.A.P.) para aumentar a
competitividade no mercado local e internacional. Produtos como a banana organica possuem potencial para

certificacao internacional com investimentos moderados.

« Cultivo Organico: O CAAM pode incentivar praticas agricolas organicas, aproveitando o uso reduzido de
pesticidas pelos pequenos agricultores, aumentando a produtividade e rendimentos com certificacoes

valorizadas no mercado externo.

* 3° Grupo: Intervencdes estruturais de médio a longo prazo, como estradas rurais, nivelamento de solos,

drenagem, pesquisa e desenvolvimento (I&D) para melhores sementes e irrigacao. Estas acdes exigem altos

investimentos, sao tecnicamente desafiadoras e apresentam impacto limitado a curto prazo, nao alinhando com a

necessidade de resultados rapidos do CAAM.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ANALISE DA CADEIA DE VALOR

Para identificar as falhas e as potenciais areas de intervenc¢ao nas cadeias de valor pré-selecionadas, elaborou-se
uma matriz par realizar uma avaliacao qualitativa, por 4 niveis considerados representativos do estagio de
desenvolvimento dos segmentos de actividade da cadeia de valor, cuja avaliagcao foi realizada conforme os

seguintes critérios:

Existéncia de actores privados ou publicos suficientes e bem organizados, com activos suficientes, boa gestao e com

aparente sustentabilidade, garantindo uma Cadeia de Valor funcional, ainda que com espaco para melhorias.

5 Presenca de actores privados e/ou publicos razoaveis que podem ser optimizados, mas necessitam de mais investimento
e melhorias.

c Existéncia de alguns actores privados e/ou publicos, mas com algumas lacunas significativas que exigem investimento
para melhorias.

D Inexistente, ou quase inexisténcia de actores, requerendo investimento inicial significativo.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS ACTORES PRIVADOS, POR CV

Empresas mais relevantes por Cadeia de Valor

AGROMANICA (Chimoio/Sussudenga); SEMOC (Chimoio/Macate); RDI/Montesco (Barué); Kota Farmer

CV Prioritarias

Frutas Tropicais GAN EL (Sussudenga); Frutas do Revue; Westfalia (Chimoio, Sussudenga, Barue): recebe producao da

Cooperativa do Revue, da Mac&Moz e da Vanduzi

Caju PNG/Fundacéo Carr; Condor Annacardium

Avicultura AAA- Abilio Antunes Agronegocios (Chimoio, Gondola); Investagro (Nhamatanda); EDP (Tete); Nguku (Dondo)

Macadamia Mac&Moz (Sussudenga); MM-Associacao Mocambicana de Macadamia

Leguminosas MAFER (Moatize); Investagro; Moazagri (Barué); ECA (Barué); TCO-Agro (Beira); Luteari (Gondola)

Mozambigque Honey Company (Chimoio, Catandica); PNG/Fundacédo Carr (Gorongosa, Cherimgoma, Mwanza,
Nhamatanda); TCP (Caia, Cheringoma)

DANMOZ (Chimoio, Gondola); COPOLEITE (Dondo, Nhamatanda, Beira); Agromac (Manica/Sussudenga)
AAA- Abilio Antunes Agronegocios; EDP; Merek (Beira)

MozBeef (Chimoio, Sussudenga); Canal Food (Nacional); Frutos do Planalto (regional); Mozagri (Barue); Beira Boi;
Matadouros Municipais (Dondo; Buzi; Chimoio; Tete)

Lacticinios

Carnes Vermelhas

Café

COOPCAM, Café Vumba, Café Manica, Café Chimanimani; Café Gorongosa (PNG) em Sofala.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitors de comercializacao encurtado o tempo da producao ao destino

CA/\//DQ
— HUBs/ CPSA/
CAMPO BASE CADs CAAM

) Armazenamento Com. Retalhista
Producao Tgonlsslotrie Manipulacao Distribucao Com'. Grossista
Transformacao
CAng
\DO
CAMPO [BACE HUBs/ CPSA/
S CADs

2

*CAD — Centros Agroecoldgico de Distribuicao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAQ()ES
CADEIAS DE VALOR SELECCIONADAS
A concepcao funcional do CAAM devera prever dois tipos de investimento préprio
CRONOGRAMA INDICATIVO DE IMPLEMENTACAO DOS PROJECTOS ANCORA POR PRIORIDADE DE IMPACTO (1)
Projecto Ancora CVs Beneficiadas Ano1 Ano2 Ano3
PA1 - CPSAs, NTTs e INAGROs em Pélos Periféricos(4 Unid) Todas CVs (1)
PA? - MERCADO GROSSISTA Fc’>co nos Hortmolag, Frutas,
Tuberculos, Leguminosas
PA3 - CENTRAL DE SELECGAO, EMBALAMENTO E CONSERVAGAO DE Foco nos Horticolas, Frutas,
PRODUTOS FRESCOS Tuberculos
PA4 - TRANSFORMAC i0 Fc’>co nos Horticolas, Frutas,
Tuberculos
PA5 - LABORATORIOS Todas CVs (2)
PAG - ESPACOS PARA ARRENDAR OU VENDER A INVESTIDORES Todas CVs (3)

(1) - Os servigos de preparagao de terra, venda de insumos e ferramentas/utensilios, extensao, informagéo de mercado, etc, beneficiam todas CVs
(2) - As analises diversas iréo facilitar certificagdes varias para todas as CVs (Lichies, abacate, macadamica, mel, café,lacticinios, etc)
(3) - De igual modo todas as CVs podera ser beneficiadas com a atragéo de investimentos varios conforme identificadas algumas oportunidades
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. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDACOES
A CONCEPCAO FUNCIONAL DO CAAM DEVE PREVER 2 TIPOS DE INVESTIMENTO PROPRIO:

1. Investimento nas CVs (Cadeias de Valor) seleccionadas, comecando pelas prioritarias com promoc¢ao e atraccao de

projectos de Investimentos para arrendar ou vender espacos no CAAM / site Central e nos CPSAs/HUBS

2. Investimentos transversais a todas as CVs prioritarias e outras futuras.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

Estes investimentos devem resolver os principais pontos criticos que limitam o fornecimento

Desafios

Recomendacodes

Producgao Agricola

- A agricultura de pequena escala domina, exigindo apoio direcionado
para acesso a insumos agricolas.

- Os solos em Manica sao pobres, com alta acidez e desequilibrios de
nutrientes.

Praticas agroecoldgicas sustentaveis sao essenciais para melhorar
a fertilidade do solo.

Perdas de alimentos e lacunas no processamento

-As perdas pds-colheita sao significativas

- As capacidades de processamento e armazenamento deficientes estao
entre as principais causas

A criacao de fabricas de processamento de alimentos poderia
transformar o excedente de producao em produtos com valor
agregado.

Custos comerciais e eficiéncia da cadeia de suprimentos, incluindo
barreiras logisticas

- O fortalecimento das ligacdes de mercado pode melhorar a
distribuicao de custos e a eficiéncia e reduzir o impacto dos
custos comerciais nas cadeias de fornecimento de frutas e
vegetais

- Os investimentos em armazenamento refrigerado e melhor
transporte sao essenciais para melhorar o setor de frutas e
vegetais

Comércio de Frutas e Vegetais

- O fortalecimento da integracao do mercado urbano € necessario
para a otimizacao da cadeia de suprimentos e melhoria

Equilibrio alimentar e necessidades nutricionais
- A provincia de Manica enfrenta escassez sazonal de frutas e vegetais.

- Melhorar o armazenamento, o processamento e 0 apoio aos
programas de fortificacao de alimentos poderia melhorar a
seguranca alimentar na provincia.
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDACOES

INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS

ANCORA - PA) (1):

NLOC w

E -
ATION e CIBUSALUS

Essenciais para alavancar uma maior produtividade agricola e reducao de
perdas pos-colheita, levando assim progressivamente ao aumento dos
volumes de producao comercializaveis, melhor qualidade e logo maior
competitividade.

PA1- CPSAs (*), NTTs (**) e
INAGROs (***) em Polos Periféricos
)

Terda a funcao de permitir os produtores e suas associacdes, de todos os
PA2 - MERCADO GROSSISTA distritos, a venderem directamente os seus produtos (para além
dos grossistas) de forma organizada e transparente.

PA3 - CENTRAL DE SELECCAO,
EMBALAMENTO E CONSERVACAO
DE PRODUTOS FRESCOS
(Horticolas, frutas e eventualmente
peixe e marisco como
complementares)

Tera a funcao de acrescentar valor aos produtos horticolas da regiao, seja por
via dos CPSAs ou de outros actores destes distritos ou de outros, permitindo
alcancar clientes do canal HORECA no Corredor da Beira, outras provincias e
eventualmente exportar produtos de nicho e com mais competitividade.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGOES

[

INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS
ANCORA - PA) (2):

As facilidades de transformacao para horticolas sao essenciais para absorver
) a producao excedentaria nos periodos de pico de producao que 0 consuMmo
PA4 - TRANSFORMACAO em fresco ndo absorve a totalidade da oferta garantindo um mercado (agora
inexistente), bem como, a valorizacao financeira de produtos de segunda e
terceira categorias que o mercado em fresco nao absorve.

A sua funcao sera essencial para permitir ao CAAM nos PA3 e PA4 e outros
: operadores alugar espacos no CAAM ou outros exteriores (como os grandes
PAS5 - LABORATORIOS operadores da macadamia, lichias, abacate), realizarem andlises de
qualidade, obterem certificacdes e assim valorizarem e credibilizarem os
seus produtos aumento a valorizacao para o mercado de exportacao.
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INVESTIMENTOS TRANSVERSAIS A TODAS AS CVS PRIORITARIAS E OUTRAS FUTURAS (6 PROJECTOS
ANCORA - PA) (2):

Outras cadeias de valor que nao tém de imediato escala, mas
gue sao tém em si oportunidades de investimento, terao acesso a
espaco fisico e servicos dentro do CAAM, facilitando assim os seus
PAG6 - ESPACOS PARA ARRENDAR OU investidores, sejam start-ups, nacionais ou estrangeiros,

VENDER A INVESTIDORES potenciando assim uma diversificacdo de cadeias de valor
progressivamente integradas e um ecossistema de negdcios
cada vez mais virtuosos, além de uma importante alternativa de
receitas financeiras para o CAAM.
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Investimento especificos de CVs especificas, comecando pelas prioritarias com promocao e atragao
de projectos de Investimentos para arrendar ou vender espacos no CAAM / site Central e usar servicos

dos CPSAs

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

- Horticolas

. Leguminosas (Feijoes)

. Café

- Mel

- Fruta Tropical (banana, manga, ananas)
- Caju

- Macadamia

- Avicultura (Ovos, Frangos)

- Lacticinios

- Soja

- Carnes vermelhas (bovinos, caprinos)

(*) CPSA - Centro de Prestagao de Servicos Agrarios
(**) NTT — NuUcleo de Transferéncia de Tecnologias

(***) INAGROs — Incubadora de agronegocios no campo
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR SELECCIONADAS
Dimensionamento do CAAM
Potencial Volume de Produtos a Transacionar pelo CAAM (Ton)
2025 2035 2055 Pressupostos Obs
Horticolas (50% do VZ) 37 082 45 309 24 005 20%
Tubérculos 14 833 18 124 21602 20% Peso no
Fruteiras 14 833 18 124 21602 20%| Volume do
Feijao vulgar 7416 0 062 10 801 10% CAAM
Total - 74 164 90 619 108 010 100%

Y

CIBUSALUS

O dimensionamento da arquitetura baseia-se em ambas as anadlises (cenario de projeto e cenario de

sensibilidade):

e aquantidade de mercadorias que entram no CAAM é de 109 000 toneladas/ano

e 50% foram considerados provenientes da producéo local 54.500 toneladas/ano

e Cada HUB serve ¥ das entradas de mercadorias 13.500 toneladas/ano
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR SELECCIONADAS

Dimensionamento do CAAM

O dimensionamento da arquitetura baseia-se em ambas as analises (cenario de projeto e cenario de
sensibilidade):

e aguantidade de mercadorias que entram no CAAM é de 109 000 toneladas/ano

e 50% foram considerados provenientes da producéo local 54.500 toneladas/ano

e Cada HUB serve ¥ das entradas de mercadorias 13.500 toneladas/ano

Ou seja, do estimado, 50% PASSA PELOS HUBS

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGOES

O Propde-se um modelo de funcionamento integrado do CAAM, nas suas vertentes de ligacao entre o site
central e os Centros de Prestacao de Servigcos Agrarios.

0 Os CPSAs, instalados em areas geograficas que permitem volumes significativos, diversificacao e
complementaridade de CVs e da sua sazonalizade permitirao acesso consistente a produtos agrarios ao longo

do ano.

0 Cada um dos distritos ancora identificados passarao a funcionar como um CPSA, estando cada um deles
vocacionado para o apoio das CVs prioritarias identificadas na sua zona geografica.
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CADEIAS DE VALOR E
LOCALIZACAO
- ANEL DE CHICAMBA

Mapa geografico
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Bordas da regido do Manica

Bordas distritais
Estradas nacionais
— — — Distancia entre o HUB e 0 CAAM

I:] Anel de Chicamba
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

Iﬂglﬂqu

l:l"-'-«i o

CADEIAS DE VALOR DESCRICAO DO PROJECTO DO ANEL DE CHICAMBA:

As infraestruturas de dltima milha que compde o Anel de
Chicamba, compreendem:

1.

O O

(NI N e B e B

Copyright 2025 -

As vias de acesso para escoamento de produtos e
transportes  de pessoas, bens e  servicos,
nomeadamente:

Zona 1. R526 e R966 - Praca do Metical - N7 via
Matsinho;

Zona 2: R965 - EN 7 - (Vanduzi sede) - EN 6 Via Garuzo;
Zona 3: R969 e R964 Cruzamento de Garuzo - Rotanda
sede;

Zona 4: R969 - Chicamba - Sussundenga via Cadeado;
Zona 5: R524 Munhinga - Rotanda sede;

Zona 6: NC - Rotanda sede — Mussapa;

Zona 7: NC - EN 6 Via Chiremera - R526 via ISPM.
Extensao da linha de rede eléctrica e,

Implantagao de mercado grossista de Chimoio
incluindo Centro Agroalimentar de Manica;

Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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Bordas da regido do Manica

Bordas distritais
Estradas nacionais
— — — Distancia entre o HUB e 0o CAAM

l:l Anel de Chicamba
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR E LOCALIZACAO DAS ZONAS DE PERIMETROS IRRIGADOS
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N° de perimetros de
irrigacao

Distrito Area TOTAL (ha)
Barue 75,719
Vanduzi 317,887
Manica 342,032
Gbéndola 117
Sussundenga 960,194
Mossurize 21,789
TOTAL 1.718,74

N° de perimetros irrigados e areas de intervencao, por distrito, na provincia de Manica

Fonte: INIR
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
CADEIAS DE VALOR E LOCALIZACAO DAS ZONAS DE IRRIGACAO

1 | BARUE

Batata, alho, feijao, lichia,
abacate, avicultura, mel,
caprinos, madeira

3 |SUSSUDENGA

Feijao vulgar, tomate,
cebola, alho, batata,
abacate, lichia,
avicultura, mel, bovinos,
sSuinos, ananas,
macadamia, café

VANDUZI| | 9

Batata, tomate,
cebola, alho, repolho,
couve

Z | MACATE

Banana, ananas,
lacticinios, mel,
citrinos

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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Modo de
Producao
Agro-
ecolégico
Inclusao
Economia
Circular
Canais
curtos de
Distribuicao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitos de comercializacao encurtado o tempo da produ¢cao ao mercado

CAMp
0 HUBs/CPSA
CAMPO BASE CADs CAAM

00O

R

' Armazenamento Com.
Produgdo Tﬁa%l?scl)tr?te Manipulacéo Distribuicao Retalhistia
Transformacgao Com. Grossista
~4Mpg,
CAMPO [gacE HUBs/CPSA
CADs

2

*CAD — Centros Agroecologico de Distribuicao
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR E RECOMENDAGOES
MODELO: CENTROS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

COMO ?

OBJECTIVOS
DO
CPSA/HUB

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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GERAR estruturas com
processos proprios e
colectivos para a
distribuicao das producoes

\
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locais

4 )

MELHORAR a eficéncia
econdmica e ambiental,

\§ ) minimizando custos e a
pegada de carbono
( ABRIR novos cana|sd \_ Y,
venda para as
exploracdes
associadas
—— INCREMENTAR a
e N\ acessibilidade dos
MELHORAR a pequenos produtores ao
viabilidade econdmica mercado regional
de exploracdes de
pequena e média
escala
\. J MELHORAR a
4 ) rastreabilidade da origem
OFERECER ferramentas dos produtos agricolas

\_

e servicos de logistica e
distribuicao a pequenas
e médias exploracoes

J
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGCOES
MODELO: CENTROS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

INFRA-
ESTRUTURAS

E MEIOS DOS
CPSA

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

4 )
Local adequado para o
desenvolvimento da sua
actividade
\_ J

—~

distribuicao do produto, com

\_

Recursos humanos para
gestao da unidade e
para apoio técnico aos
produtores

- J

\/

~

Veiculos para transporte e

e sem frio

J

A S

l Sisteama Iniziative Locali
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Mobiliario, maquinaria e utensilios
necessarios para a conservacao e
armazenamento do produto e
preparacao de envomendas,
nomeadamente camaras,
balancas, empilhadores

\_ J

Meios e equipamentos
necessarios a gestao das
encomendas e gestao
administrativa do CPSA,
nomeadamente informatico e
de comunicagao

NLOC Q)
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4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR RECOMENDAGOES
MODELO: CENTROS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS AGRARIOS (CPSA)

SERVICOS DOS CPSA

N

STI

S

Sistama Iniziative Locali

NLOC

Servicos
Financeiros; facilitar
0 acesso ao crédito

s

Identificacao e
facilitacdo de
formularios de
preenchiment
o e due
diligence

~\

7

.

N

Identificacao e
facilitacdo de
formularios de
preenchimento
e due diligence

J/

Assisténcia Técnica, outros
servicos a Producao (servicos de
Extensao - ADA)

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

4 \ [ Preparacao g
Producao
Planeamento daterra, x o
~ pulverizaca propria e
de produgaCA) o outros inCUba(;éO
(Quem; o qué; servicos
guanto; £0o°.
quando;
como?);
\_ J
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Ligacdes de
mercado
[ ]
Vendas de (" Comercializacdo ) [ A
Insumos e de produtos
( Controle de
acesso a atraves de Qualidade
tecnologias contratos de venda Agregagéo’
pré-establecidos e Valorizacao
contratos de Certifi %o ’
produgao/compra d e§
\ COm produtores ) qualidade
\_ J
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5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS
O PAPEL E A POSICAO DO CAAM

Segundo as entrevistas e visitas de campo, as comunidades rurais e partes interessadas desconheciam o projeto CAAM.

Para aumentar a sensibilizacao na fase de preparacao, é essencial comunicar e partilhar informacdes de forma eficaz.

As comunidades rurais consideram:

O A falta de acesso ao mercado a sua principal limitacao;
O O CAAM deverd ser um parceiro estratégico para a comercializacao das suas culturas agricolas;

O Essencial o acesso a servigos especializados (factores de producado, conhecimento, financiamento, certificacoes,
controlo de qualidade, laboratorios, ....).

O CAAM é uma oportunidade essencial para impulsionar o desenvolvimento econdmico e a inclusao social na
regido. Para ampliar seu impacto, deve adotar uma abordagem integrada, garantindo uma governanca,
infraestrutura, servicos e mecanismos financeiros inclusivos e equitativos. Ao priorizar mulheres, jovens e

pessoas com deficiéncia, o CAAM pode reduzir barreiras sistémicas, capacitar grupos vulneraveis e
promover sua participacao ativa na economia.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS
PRINCIPAIS CONCLUSOES DA ANALISE SOCIAL

O CAAM deve ser uma plataforma comercial integrada que oferece as comunidades rurais solucdes e servicos, que responda
as suas necessidades e permita melhorar as suas condi¢cdes sociais e econémicas.

RECOMENDACOES:
2. Acompanhamento das
acoes do CAAM no dominio
social
1. Governacao e 3. Inclusao e equidade
participacao comunitaria
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3. LOCALIZACAO DO CAAM

4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

6. ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
8. ANALISE FINANCEIRA
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10. FASES SEGUINTES
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6. ANALISE ECONOMICA
PRESSUPOSTOS DE ANALISE DE CENARIOS

v Crescimento populacional urbano a uma taxa anual de 3%;

v Precos constantes durante o periodo de projecao;

v Aumento da producao agricola local a uma taxa de 1,5% ao ano de 2025 a 2055;

v Recuperacao da producao: reducao de 15% nas perdas, concentrada nos primeiros 10 anos (2025-2035);

v Estimativas de participacao no mercado grossista, com base na analise da cadeia de valor (VC): 63% para vegetais e 37%
para frutas;

v Condicdes basicas de fornecimento: atualmente, a produgdo local atende 59% da procura urbana; 41% do fornecimento
depende de outras origens.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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CENARIO DE NEGOCIOS COMO DE COSTUME (BAU- BUSINESS-AS-USUAL)

SINLOC

Sisteama Inizialive Locali

Se as tendéncias atuais continuarem sem intervencgao, dentro de 30 anos;

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

4 )

62% da procura sera respondida por
produtos importados, principalmente
de maior qualidade.

- J
(A producao local cobrira apenas 32%\

da procura total de produtos agricolas
(o declinio é motivado por um
aumento populacional de 2,5-3% ao
ano e por um sector agricola nao

competitivo)

- J

Y
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6. ANALISE ECONOMICA
CENARIO DE PROJECTO (PS)

v Producao local devera crescer 1,5% ao ano
v Recuperacao da producao serd alcancada através da reducao de perdas 15% impulsionadas por :
- Melhoria da fertilidade do solo e agricultura agroecoldégica;
o Expansao de terras cultivadas, recuperando terras agricolas abandonadas;
v O CAAM permitird que a producao local supra até 64% do aumento da procura em 30 anos, devido
a:
o Melhores condicdes agricolas;
o Reducao de perdas pos-colheita;
o Maior eficiéncia logistica e de distribuicao.
v Em termos monetarios, espera-se que o cenario do projeto gere um valor agregado de

aproximadamente US$ 14 milhodes (a precos constantes) em 30 anos

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA -



6. ANALISE ECONOMICA
CASOS ESTUDO PARA O CAAM
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O objetivo da analise de benchmark é identificar as melhores praticas internacionais e modelos eficazes. Nao
existe um modelo Unico: cada parque agroindustrial deve ser estruturado de acordo com a realidade local,
agregando a producao primaria e respondendo a procura com logistica e servicos especificos.

. . Data de - . .
Mercado Financiamento m inicio Areas funcionais

Banco Mundial
paraa
Estruturagaoe Privada 2018
Capital Privado
para a Gestao

Agro-parque de Lukula
(RDCQ)

Sociedade
de gestao
Publico publica com 1998
concessoes e
privatizacdes

Centro Agroalimentar de
Rimini (Italia)

Centro Agroalimentar de Publico Publica 5024
Rabat (Marrocos)

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

27.000 m2

76.000 m2

3.500 m2

Servigos aos agricultores, recolha de produtos,
transformacgao de milho, éleo de palma e mandioca,
transporte até ao destino

Toda a estrutura esta centralizada com servigco de
limpeza de uma empresa privada.

Mercado grossista, servicos de primeira linha de trabalho
e cadeia de frio
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6. ANALISE ECONOMICA
CASOS ESTUDO PARA O CAAM
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Areas funcionais

Zona de logistica e transporte

Zona de mercado grossista
Zona de armazenamento e conservagao

(Costa do Marfim) Fulsllies 27 AR i Zona de transformacgao agroindustrial
Zona administrativa e de servigos
Areas de vendas
Zonas de aamazenagem
Merc,ad‘o o IElnEne Publica 2022 1.000.000 m2 Areas de logistica
(Africa do Sul) < . .
Areas de servicos de apoio
Area administrativa
Areas de vendas
Zona de armazenagem
Mergac;lo cle Jblirg Publica 1978 94.000 m2 Zonas de carga e descarga
(Africa do Sul) . ;
Servicos de apoio
Area de laboratério
CAAT - Centro
Agroalimentar de Turim Publica Publica 2002 4200 m2 Mercado grossista classico
(Italia)
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6. ANALISE ECONOMICA

MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

Modelo A: Mercado Abastecedor

Focado na procura (consumidores urbanos
e retalhistas)

Os produtos agricolas sao transportados
para serem vendidos na cidade (centros de
grande consumo)

Prevé alguns servicos logisticos (aluguer
de veiculos, laboratdérios de controlo de
qualidade)

Servicos de apoio aos agricultores muito
limitados

uma mercado
trazendo pouco

Funciona como
abastecedor tradicional,
valor acrescentado

)c ASINLOC

Sistama lnizialive Locali

Y

nnnnn CIBUSALUS
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Categoria Detalhes

Oportunidades - A estrutura do mercado é simples, garantindo facil gestao
- As funcgodes e habilidades estao alinhadas ao mercado existente,
garantindo uma implementacao tranquila.

- A localizacao estratégica perto da cidade permite que pequenos
retalhistas comprem diretamente, resolvendo a falta de servigos de
entrega direta na loja.

Ameacgas - O modelo depende do fornecimento constante de areas agricolas
proximas: risco de fornecimento agricola insuficiente devido a baixa
produtividade e a gama limitada de produtos.

- O modelo sé é atrativo quando ha procura por parte dos produtores
locais

- Investimentos em camaras frigorificas e melhoria do acesso
rodoviario sao necessarios para melhorar esta solucao

Riscos - Os grossistas podem resistir a mudanca para o novo espaco devido

aos custos fixos mais altos e a distancia dos consumidores.
- Perda de vendas diretas aos consumidores finais, o que atualmente
acontece no mercado existente.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Implicacdo para

o CAAM

Este modelo requer grandes investimentos em servicos de logistica e
€ otimo para uma cidade grande. Deve ser capaz de contar com uma
bacia de abastecimento proxima. Essas condi¢cdes tornam o modelo
bastante critico para Chimoio.




6. ANALISE ECONOMICA
MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM
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Modelo B: plataforma de distribuicao urbana para grandes distribuidores

Categoria
Oportunidades

Focado no abastecimento de grandes

distribuidores (Supermercados, canal
HORECA, exportacdes)
Crandes areas dedicadas a logistica e

armazenamento
Execucao de processamentos simples de

Detalhes

Toda a area urbana (Chimoio + Tete + Beira) esta passando por mudancgas
demograficas significativas, aumentando a procura por alimentos tanto em
quantidade quanto em segmentacao.

- Consumidores de classe média alta exigem alimentos de melhor qualidade, o que
apoia o crescimento dos supermercados modernos.

- Chimoio e areas circundantes sao bem adequadas para este modelo devido as
tendéncias do sistema de retalho

- A expansao das zonas industriais e turisticas esta a atrair procura internacional,
nomeadamente no sector HORECA

- 65% dos vegetais no retalho sdo importados devido a restricdes dos produtores,
indicando uma oportunidade de mercado para fornecedores locais.

- Este modelo pode apoiar o desenvolvimento do HORECA e do retalho moderno ao
longo do corredor da Beira com servigcos aprimorados.

- A dependéncia de produtos importados pode aumentar, limitando os beneficios
socioecondmicos locais.

- A lacuna funcional entre as areas de produg¢ao agricola e os mercados urbanos
pode aumentar sem fornecimento local adequado.

- Baixos rendimentos de producao e uma gama de produtos incompleta podem
nao atender a procura.

- Alta qualidade e controles rigorosos necessarios Requisitos de qualidade HORECA
- Resisténcia a realocagdo dos grossistas: custos fixos mais altos e maior distancia
dos consumidores podem desencorajar os grossistas

produtos e embalamento para dar Ameacas

resposta rapida a encomendas

Prevé um centro de transformacao

vocacionado para a reducao do

desperdicio alimentar (Economia Circular) Riscos

Optimizacao para a distribuicao de grande

escala e ndao em peguena escala por cada

produtor Implicacio
para o CAAM

Dada a posi¢ao geografica de Chimoio, no centro do corredor da Beira, este modelo
poderia funcionar visando fornecer servicos logisticos para a distribuicao moderna e
HORECA da area urbana mais ampla. Dados os limites produtivos do territorio
agricola, o CAAM deveria funcionar agregando principalmente produtos
importados e produtos agregados de outros territérios agricolas.

1l Estudo de Atualizago — cadeias de valor em agronegécios. 2021. MINISTERIO DA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL
Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM
Modelo C: Agro—PoIo
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Categoria Detalhes
Oportunidades - Integra a producao local e forenta parcerias entre os principais intervenientes
- Potencia o desenvolvimento de uma rede inclusiva adaptada as condigdes locais
v D3 prioridade ao abastecimento ag ricola - Envolve todas as partes interessadas do ecossistema, incluindo instituicdes de pesquisa,
universidades, fornecedores de insumos, ONGs, pequenos produtores e cooperativas
e aos Produtores no CAAM ; - Pode ser apoiado por extensionistas publicos e privados, agentes de aldeia, consultores
v Implementacio de HUBs emn locais chave empresariaise;omerciantes agricolas o S _
P G - Promove servicos de valor agregado, mecanizacao, assisténcia técnica, empreendedorismo
Para prestar servigos aos prod utores liderado por jovens e processamento de produtos locais
(servigos crescentes ao Iongo dos anos) Ameacas -0 moplelolrequer recursos financeiros substanciais para infraestrutura e configuragcao
operacional.
v Reduz perdas de produgéo aumentando o - Rquer governanga clara e gestao altamente qualificada para operagdes de processamento
. . e servico
tem PO de pratelelra e ap0|ando Nos - Exige experiéncia tanto em servicos de base agricola quanto em gestao de distribuicao
circuitos curtos de comercializacao; final
Riscos - Risco de disponibilidade do produto: baixos rendimentos agricolas e variedade limitada de
v'  Fortalece o emprego ru ral e a seguranca produtos podem ndo atender a procura urbana
alimentar: - Rigor do mercado HORECA: Alta qualidade e requisitos de controle rigorosos.
! - Relutancia dos grossistas em se mudar: Custos fixos mais altos e maior distancia dos
v Inclui laboratdérios controle de qua“dade consumidores podem desencorajar os grossistas
. ' Implicacdo Dada a posi¢ao geografica de Chimoio, no centro do corredor da Beira, este modelo poderia
espacos de frio e de processamento agro- para o CAAM funcionar com o objetivo de fornecer servigos logisticos para a distribuicao moderna e
alimentar; HORECA da area urbana mais ampla.
Dados os limites de producao do territério agricola, os HUBs, satélites do CAAM, devem
v' O modelo mais sustentavel e completo, trabalhar fornecendo servicos completos aos pequenos agricultores, focando ndo em alguns
com beneficios de Iongo-prazo. produtos, mas em toda a rotagcao da producao. Uma transformacdo primaria de produtos
nao-F&V, como farinhas fortificadas, deve ser considerada
Portanto, do lado do CAAM o objetivo € melhorar o valor agregado com servicos de logistica
e transformacdo. Do lado agricola, o objetivo € melhorar a sustentabilidade da producdo
agricola

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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COMPARAGCAO DE MODELOS E PILARES DE ESCOLHA

Modelo A
Mercado Abastecedor

Modelo B
plataforma de distribuicao

urbana para grandes
distribuidores
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Modelo C
Agro-polo

Funcoes

predominantes

Servicos de fornecimento
ao retalho da cidade (lojas
locais)

Servicos de fornecimento para
hotéis, restaurantes, cantinas e
lojas numa area urbana mais
alargada

Servicos de base agricola
integrados com logistica e
orientado para o fornecimento

o projeto

Consisténcia com

Suficiente para abastecer
Chimoio, mas, pouco
suporte nas areas rurais, e
ainda crescente procura
por distribuicao moderna
em toda a area urbana
mais alargada.

Bom para atender a procura
de um canal Horeca moderno.
Pouco conectado a area rural
e, portanto, potencia a oferta
de produtos importados.

Util para areas rurais em
crescimento e producao local.
Necessidade de integrar os
servicos do Modelo B para
responder também ao
crescimento da procura

em quantidade e qualidade.

Avaliacao geral

Insuficiente

Util no lado da procura,
insuficiente para o territorio.

Responde as necessidades,
embora algo complexo.
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ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO
Pequenos Produtores
]
\ Associacoes de Prlodutores
Circuito retalhista v
* (ambulantes, retalhistas e = Empresas
) Ambulantes Grandes Agroindus
grossistas) (mamanas) Retalhistas comercia i
{ ntes/ -
reuito gross mermeai |yl o3,
(;IFCUItO grc?sglsta Grossistas arios transform
y| (intermediarios acao)
armazenistas, grandes o _J
emipresas —_—— |
transformadoras agro- ™ I
alimentares) | ! ¥
Regional 50 | m—
_——— Exportagéo egtona Interprovincial Exportacao
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES

MODELO DE DESENVOLVIMENTO “HUB & SPOKE”

O HUB & SPOKE é um modelo organizacional caracterizado pela concentracao das atividades principais € mais
complexas em um (ou mais) centros especializados, apoiados por uma rede de centros menores onde sao fornecidos
alguns servicos preliminares ou basicos (model “eixo e raio”)

Economias de escala Economias de escopo
> PALAVRAS- <
Vantagem competitiva CHAVE Sinergias da cadeia de suprimentos

quali‘dade

Comercializar um produto /l\
VlSéO . mocambicano de qualidade

para a populacao local, nacional PRODUCAO LOGISTICA MARKETING
e certificado para exportacao Q{"a §l——| 9";-9
I=- < 0.5-0

v' O CAAM torna-se o pivd central de todos os
Nnegocios agroalimentares da regiao.

v Aorganizacao da CAAM aprimora de forma
sinérgica as trés atividades centrais

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA o CAAM.

Devido ao sistema de rede HUB & SPOKE, a producao
é concentrada a montante e relancada ao longo dos
SPOKEs (raios) em direcdo aos HUBs primarios e
destes para os HUBs periféricos e seguidamente para
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES

APOIAR TODO O CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO/ SUPPLY CHAIN
Estruturar os circuitos de comercializacao encurtado o tempo da produ¢cao ao mercado

CAMp
0 HUBs/CPSA
CAMPO BASE CADs CAAM

00O

R

' Armazenamento Com.
Produgdo Tﬁa%l?scl)tr?te Manipulacéo Distribuicao Retalhistia
Transformacgao Com. Grossista
~4Mpg,
CAMPO [gacE HUBs/CPSA
CADs

2

*CAD — Centros Agroecologico de Distribuicao
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. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES

um CAAM central:

- pivo central da organizacao

- coleta e desenvolvimento de atividades relacionadas a
- 1) grossistas

- 2) logistica ao longo do corredor Manica-Beira

- 3) processamento de alimentos

- 4) servicos (controle de qualidade, certificagcao)

Quatro HUBs de fornecimento
- resultado da analise geografica, produtiva e econdmica
- pontos de transito, ou seja, recebem do campo e enviam para o CAAM
- constituem centros de servicos para agricultores e armazenamento

temporario de mercadorias
- realizam atividades especificas de processamento de alimentos (mais adiante)

varios peguenos pontos de transito chamados BASEs
- localizadas no campo (talvez nas instalacdes das associacdes de agricultores)
- receber diretamente dos campos
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. ANALISE ECONOMICA E RECOMENDACOES
ODELO CAAM DISTRIBUICAO ESPACIAL

g, S s Sy G

pO BASE gzam e Campo- BASE ~Campo- iz

% HUB A HUB = BASEQQZZ“T
22 -CAMPO- | BAGE _— £)
5 c
9@9’ % el BASE

O
u“ e Tt

~Campo- | BASE 00

9@9, BASE, “S3™P>- G2

%
) ganoe-

BASE | -Sampo- 22

= “amgg.

o==ambo _C.a,n:l.lga.g_/\«o

comoo-(BASE | Cap,, %

O o
<
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. ANALISE ECONOMICA E RECOMENDACOES
O MODELO CAAM TEMPOS DE VIAGEM

F

O
~ T

el Ve 1 W

sl
N e Futfu

CAMPO < ----2--2 ---->| BASE € ----22-- - HUB |« -=-o--=--2ot > CAAM

- Do CAMPO para a BASE: cada agricultor continua da maneira usual; se houver orcamento operacional adicional, uma
van é fornecida para cada BASE para o transporte do CAMPO para a BASE e vice-versa.

- Da BASE ao HUB: as estradas devem ser melhoradas e, da mesma forma, deve ser estimulado o uso de vans de
transporte, conforme mencionado acima (financiamento adicional, ndo existente no momento).
- As estradas serao melhoradas com o financiamento do projeto AICS.

- Do HUB ao CAAM: as estradas precisam ser melhoradas (por meio do AICS) e os transportadores devem ser
estimulados a fazer viagens de ida e volta com onibus.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
CONCEITOS-CHAVE - A PAPEL DO CAAM E DOS HUBS

<111

A PAPEL DO HUB

e normalizagao

2% gama)

(3°gama)

5. Servicos aos agricultores

~9
ST

1. Ponto de transito (“transit point”). mudanca
de meio de transporte em direcao ao CAAM
2. Primeira selegao com critérios de qualidade

3. Primeira atividade de embalagem (para1° e

4. Primeira transformacao do produto

STI
o CIBUSALUS
AN
ZACRNTN
A PAPEL DO CAAM rileainas
CAAM

1. Mercado Grossista

2. Processamento de alimentos (food
processing)

3. Espacos logisticos para armazenamento
(também com camaras frigorificas) para
produtos do CAAM e para produtos em
transito ao longo do corredor da Beira

4. Controle de qualidade e laboratério de

analises
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5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
CONCEITOS CHAVE - OS DIFERENTES CAMINHOS DA QUALIDADE

CIBUSALUS

Q-1 ‘1"" Qualidade
Q-2 mm) 2° Qualidade

BASE
\ i
F Q-
Q-2 o
P —  [rEimTes
E Eds
BASE 1 [ Hus E CAAM
Q-2
F/P —
Q-1
/ Q-2
BASE F Produtos:

—

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

F = Fresco
P = Processado
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5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
CONCEITOS CHAVE - OS DIFERENTES CAMINHOS DA QUALIDADE

O caminho das trés qualidades

O Produtos de 17 Qualidade vdo diretamente da BASE para o CAAM
se viajar com as melhores condicdes de transporte e embalagem
(2030 = 20% do total de Q-1 vs 2055= 80% do total de Q-1)

O Os de 17 Qualidade vao para o HUB guando precizarem de
otimizar as condi¢cdes de transporte e embalagem
(2030 = 80% do total de Q-1 vs 2055=20% do total de Q-1)

O Os de 2* Qualidade passam pelo HUB quando precisam de
otimizar as condi¢cdes de transporte e embalagem (produto
fresco - F) ou quando tem um primeiro processamento (produto
processado - P). A percentagem de fresco para o CAAM serad
normalmente superior a percentagem de produto processado

a Osde vao “predominantemente” para o HUB para
um primeiro processamento do produto, seguindo para o CAAM
para um processamento completo.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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Q1 " Qualidade
Q-2 mmh 2' Qualidade
BASE
o
NN A
, p il
‘ il
Y M F CAAN
—
F/P

Produtos:
F = Fresco
P = Processado
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CIBUSALUS
. " N Q1 T Qualdade
5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES 02 Quldace
CONCEITOS CHAVE - OS DIFERENTES CAMINHOS DA QUALIDADE Qualidage
o (] T Ve (] Q
|mpI|cagoes estrategicas il liim
: ~ ) BASE | e 0 M E CAAM
O A 1% Qualidade focada na exportagao e no mercado interno de Y
alto preco (supermercados nas grandes cidades) F/P
O A 2° Qualidade focada no mercado interno
a A focada no mercado interno e no phSE Bigdyj%
processamento para o mercado exportador e o mercado interno E':em ;
= PT0Ces5a00
» a criagcao do modelo BASE+HUB+CAAM empurra os agricultores
para o controle da producao e a integracao comercial
> Os auxilios estatais ao desenvolvimento rural visam reforcar a Previsao | 2035 2055
integracao da cadeia de abastecimento Export. 20%  40%
» as organizacoes agricolas crescerao com o tempo e poderao INnterno 60% 30%
agregar produtos e chegar ao mercado mais rapidamente
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5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGCOES
CONCEITOS CHAVE - O FLUXO DE PRODUTOS EM DIRECAO AO CAAM : EMPURRADO OU PUXADO ?

implicagoes estratégicas: o desenvolvimento de uma empresa agregadora

» O fluxo € EMPURRADO (pelo fornecedor) em direcao ao cliente quando o produto circula sem
ainda ter sido comprado pelo cliente

» O fluxo é PUXADO (pelo cliente) quando o produto circula em direcao ao cliente porque foi
comprado por ele

» 0 pequeno fornecedor nao consegue levar o produto além do HUB. Deve-se esperar encontrar
compradores no HUB que comprem (grandes volumes de multiplos produtores) para levar o
produto ao CAAM

» o modelo HUB e CAAM estimula o desenvolvimento de um novo ator econdmico (produtor ou
atacadista) que AGREGA a producao dos pequenos produtores no HUB, faz a selecao da qualidade

« esta empresa agregadora pode vender o produto no HUB (fluxo puxado pelo cliente do HUB ao
CAAM) ...

* ..0uU pode vender para o CAAM (neste caso o fluxo € empurrado para o CAAM porque ainda nao
foi vendido ao cliente)

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative | ocali Sp




Sistama Iniziative Locali

% & FSNOC (b

TAHAN ASENCY STI _
COOPERATION ;ﬁ«m CIBUSALUS’
5. ANALISE ECONOMICA RECOMENDAGOES » fluxo EMPURRADO - O
. produto circula sem ainda ter
CONCEITOS CHAVE - O FLUXO DE PRODUTOS EM DIRECAO AO CAAM: sido comprado pelo cliente

EMPURRADO OU PUXADO ?
» fluxo PUXADO - o produto

circula em direcao ao cliente

porque foi comprado por ele
BASE S~o empresa agregadora

nilss ﬁ;s
BASE| Cooooszmzo====n .
EMP - oo fenenfenfanenfenjurerfonffenjunerfente » CAAM

b
-
e EMP
. ,$$¢’ Produtos:
,333/ EMP EMP = Empurrados
-
BASE| ©°7 PUX = Puxados
OBSERVE

A seta tracejada EMP (da esquerda para a direita) indica a oferta do fornecedor ainda nao vendida ao cliente
A seta tracejada PUX (da direita para a esquerda) indica a demanda do cliente que chegou ao fornecedor

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES
EQUIPAMENTOS E MEIOS TECNICOS

F

1) EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
_Para aumentar a produtividade, pequenos meios agricolas precisam ser fornecidos aos
agricultores. Por exemplo: cultivadores motorizados e maqguinas de colheita

2) PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS
Sugerimos o inicio de duas linhas de processamento, flexiveis e utilizaveis por 360 dias (ou
seja, adequadas para varios produtos e cobrindo o ano inteiro, duas colheitas portanto)

Q'raa 3) SERVICOS AOS AGRICULTORES
° Servicos crescentes aos agicultaores ao longo do tempo
/’ 4) LABORATORIOS DE ANALISE
M Sugerimos iniciar imediatamente o controle de qualidade, com analise a disponibilizar
é: : B para certificacdao e melhoria da seguranca e qualidade
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES
FUNCOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Funcoes Econémicas e Financeiras

Fornecimento de insumos agricolas organicos
(sementes, composto, biofertilizantes) e maquinario
primario e tecnologia (irrigacao, etc.)

AgriHubs (4 unidades)

[ custos adiantados pelo HUB para cobrir o fundo de

maneio dos agricultores

NLOC (&

1

Sistama Iniziative Locali

CIBUSALUS

X

Formacao de agricultores sobre praticas
agroecologicas e gestao agricola

[ praticas locais e campos de demonstracéo.
Procedimento de qualidade: GlobalG.A.P., organico

(2 (normas e certificacbes internacionais:
GlobalGAP, IFS, )

Apoio as cooperativas agricolas e assisténcia técnica

[ (parcialmente)

recolha de produtos das exploracdes agricolas e
transporte para o HUB

ﬁ}transportes nas zonas rurais

X

Colheita e selecao primaria

[ (diretamente dos agricultores)

[ (para produtos destinados a
processamento avan¢ado)

Armazenamento refrigerado

(2 (curto periodo para o mercado local)

[ (em grande escala para consolidar as
expedicoes)

Transporte para mercados locais e venda direta

[ (para retalho organizado)

Processamento e transformacao avancados

[Z pequenas primeiras linhas de processamento para
tubérculos (lavagem, selec¢ao,..) e produtos de frutas
para amadurecimento e descarte (polpa, sumos e
esterilizacao)

(2 linha industrial para sumos e purés, linha
para produtos secos

Embalagens para exportacdo e certificacdes de
qualidade

Gestdo logistica e ligacdo a portos/mercados
nacionais e estrangeiros

Comércio a retalho e venda direta a supermercados,
restaurantes e HORECA

X| X | X

Sistema informatico digital para rastreabilidade
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6. ANALISE ECONOMICA RECOMENDACOES

PERSPECTIVAS FUTURAS

Em uma visao ideal e futura, algumas das atividades inicialmente realizadas pela CAAM poderiam ser transferidas
para o nivel local, para desenvolver a diversificacao, os servicos, o valor agregado, o crescimento dos territorios
rurais, etc.

O
=l St 7
il i Fherers 600

Nesse estagio, decidimos comecar com uma PRIMEIRA FASE INTELIGENTE (cerca de 10 anos), mas tendo criado as
condicdes e a infraestrutura para, posteriormente, acionar um mecanismo de desenvolvimento para as areas rurais e
os agricultores.

Nessa primeira fase, os HUBs realizam apenas atividades de RAPID SHIPPING em direcao ao centro (o CAAM).
Dadas as restricoes orcamentarias que temos a nossa disposicao, este estudo descreve apenas 0s custos dessa
primeira fase. Portanto, mesmo os desenvolvimentos apos 30 anos sao feitos APENAS com essa caracteristica.

A ideia que liga as fases sucessivas é a de NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO, faseamento de tempo e selecdo entre
territorios

~ S
SELECAO =« M »( ESPECIFICIDADE

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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OBJECTIVO

DADOS DE CONTEXTO

LOCALIZACAO DO CAAM

ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
ANALISE FINANCEIRA

GOVERNANCE DO PROJETO

FASES SEGUINTES
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DC CAAM
MODELOS OPERACIONAIS PARA O CAAM

Modelo C_0O: Agro-Polo (FASE 1)

CIBUSALUS

O cenario considerado para o dimensionamento é o cenario do FASE 1. A FASE 2 envolve uma
expansao possivel.

A quantidade de mercadorias que entram no CAAM é estimada em 70.000 toneladas/ ano (65% de
109 000 toneladas - cenario 2055)

55% foram considerados provenientes da producdo local 40.000 toneladas/ano (igual a producéo
actual 2025)

Cada HUB (com todos as BASE relacionadas conectadas) serve V4 das entradas de mercadorias
10.000 toneladas/ano

40% foram considerados provenientes da producao a partir de outras origens incluindo importacdes
no total de 27.000 toneladas/ano

5% foram considerados provenientes da producdo agricolas locais: 3.000 toneladas/ano

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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7. ESBOQOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRODUC}AO CENARIO 2055
Modelo C_0: Agro-Polo (Versao FASE 1)
3.000 tons/ano
PRODUCTORES
LOCAIS
= iz
° campos |BASEs HUB //;\\ BASEs  CcAMPOS 2 ~
10.000 tons/ano e 10.000 tons/ano
70.000 tons/ano
CAAM
%;CAMPOS BASEs BASEs | CAMPOS 2~
10.000 tons/ano 10.000 tons/ano

OUTRAS
ENTRADAS

27.000 tons/ano
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COOPERATIO CIBUSALUS
7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRODUCAO - CENARIO 2055
Modelo C_0: Agro-Polo (Versao FASE 2)
[T {1
%CAMPOS BASEs HUB //;,\ HUB BASEs c:AMDos1ﬁ
13.500 tons/ano ) [_h;@)—ﬂ— 13.500 tons/ano

109.000 tons/ano

CAAM

¢ CAMPOS BASES BASES CAMPOS

13.500 tons/ano 13.500 tons/ano
OUTRAS
ENTRADAS

54.000 tons/ano
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DC CAAM

INFRA-ESTRUTURAS E AREAS FUNCIONAIS

Légica funcional

O CAAM é concebido de forma a integrar:
v' Mercado grossista em 40%, Logistica 30% e Processamento 30%
v' Construcao Modular para implementacao faseada

v' Coordenacdao com HUBs para aumentar a eficiéncia da cadeia de abastecimento

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1) DOEOR TR
- 1° Fase Expansio [m’]
Diagrama de blocos funcionais im’)
460m (1) |Recoha 2550 3.400
M A @ @ E‘u”m‘@ v @ @ Processamento 1.500 1.100
@ m @ Armazenamento 1.100 1.100
[e] 7400 5400
a i @ Pavilhdes de venda para grossistas 34 grandes (65 m2) 24 grandes (65 m2)
n am - - @ 192 pequenos (12,5 m2) | 132 pequenos (12,5 m2)
O |wosm: = > nm Logistica 1.800 700
, @ || ®
& : © s (6 ) [Producires 1100 600
o ,.CI? @ Administracio, pesquisa e servigas 1.350 600
EEEEEEEEEE ) @ e Servicos logisticos e agricolas 400 200
. ? @ Areas Técnicas e tratamento de residuos 1.000 500
w o g
& enmctouensn gt " . H“H"! ‘{ ! @ e Unidade de energias renovaveis 900 4.300
5 enate et HH I I‘rHaIEHMIInH I } I @ Infra-estruturas VC complementar / 2.000
! | ‘HHHWEHAHM e ! Futura infraestrutura / 25.000
) [ sosuones L e | -
A ! e O . () | Area costruida = 18.000 44,900
[T Tdrbdsbhdebfdah] [T]T [T T bbbkt 2l bl [TT]
iy Bt ) (11)  {zonas verdes 20.000
e — exeancio yenon J_U_UJJ_UJJ_UJJN [T LT
¥ = i - “l li‘_ J__Ril)l l" - 8 @ Estacionamento 2.300
| [TF#TT | [[[TFertl ]| © :
[— oo g Y Bt inten @ Arruamentos e areas de manobra 50.000
(6]
N @ Futura infraestrutura 25.000
e Espaco livre = 97.300
@ e AREA TOTAL 115.000
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MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Analise de CAAM
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Analise de dados CAAM modelo C_0

Analise de dados CAAM modelo C_0

Fungio da area Destino da area Super::i: | sy perficie [m’] Fungéo da area Destino da area Su perZ::: [}/ Superficie [m’]
Area de servigo 170 Portaria Portaria 200 200
Aireas de Frio 550 Armazéns de carga 1.050
.i.rma'zenac:;en.w %0 Grandes grossistas 2250
Recolha Ins.:ala-@oe-s. Tecmicas 2570 100 Pavilhdes de venda Produtores 8.250 1100
Comparimenios de carga 500 —
Zona de enfrada & saida 400 Via |ntern:.:1 1450
2 quaidade 2 Te’Ihas grossistas 2400
Escriono 50 Areas de Frio 370
i - o Armazenagem 370
Amazenameio _;ﬁ_-:ﬁz::a;z:n 1.100 222 Logisica Area de embalamento 1.740 650
Frocessamento 700 Armazéns de carga 350
Instalagies Técnicas 110 VC complementar Tratamento de CV 0 0
Processameanio .Al.rma.zenagem 1.500 170 Si Complemen-t-ares
Areas de Frio 170 Areas Técnicas |sltema de uhlfda(?es 500 500
Via inferna 100 Sistema de biogas 0
Area de embalamenio 250 Tratamento de residuos Compc?stagem 500 20
Caniina 300 Residuos 250
Formagao ] Unidade de: eqergias Sistema solar 900 810
.A.dminig.ragéo, Conrczb de Westaro 1180 150 renovaveis Sistema edlico 90
qualidade, Insialagoes Salde e cuidados 0 Estacionamento Estacionamento 2.300 2.300
Area de COHTO.kf dﬁ' qualdade 300 Arruame.ntos e ~Areas de Arruamehtos e {\reas de 50.000 50.000
Escridrio 430 Circulacio Circulacio
Posto de combusivel a5 Zonas verdes Zonas verdes 20.000 20.000
Servipos Oficina & manuisngio 435 200 Futura infraestrutura Futura infraestrutura 25.000 25.000
Aluguer 200 TOTAL 115.375 115.375
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MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Fluxos

285 m

10[

FLUXO DE VEICULOS PARA
ENTRADA DE PRODUTOS

FLUXO DE VEICULOS PARA
PRODUTOS DE SAIDA

FLUXC DE TRABALHADORES
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Fluxo de produtos _ A [ 4 I Y

W FUTURAS
ESCRITO RIO INFRA-ESTRUTURAS
[ GaBpECHA am: HABITAZRD SDCIAD
e Som
Tmom? [ .
sERviGoS I kren cEemtons
om e
N &
1 controLo
Sl e e ot Y tsoom ot
(o] auaLiDAD:
M aom*
BxpANSAO Al
RECOL 1
oo m ESTAC MENTO

ANTT

an
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. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)

Planimetria geral
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SBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - CAAM (VERSAO FASE 1)
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

BLOCOS FUNCIONAIS

Diagrama de blocos funcionais

1° Fase Expanséo [m?]
io0m ———— )
[m7]
ey e (1) [Recolha 130 60
25 m' EXPANSAO
STALAGOES s ;:‘lfc"“ LA ) REsiouos &
E;E}ZE';&MEN.FD 1 o - ;N;w ;EC‘;:T?;D SISTEMA DE RESIDUOS ES:: -
- @ e e frazEAENTD o @ ST @ @ Processamento 85 70
30
@ Armazenamento 210 100
SISTEMAS DE ENERGIAS . . ~ . .
e e s RS | @ Administragdo, pesquisa e senigos 170 200
120w @ O
****** @’ @ Seniigos logisticos e agricolas 455 100
g;:‘»“;NS»ﬁCSERW(;USAOSA{SRICU[TORES@
gﬁ&{%@&f“ s ]
e g e — S I @ Areas T écnicas e tratamento de residuos 100 100
‘amZENﬁMENTD om ::;U:r:v‘melu fs;ﬁﬂiisﬁ
E 100 m?
~ T — OO IO @ Unidade de energias renovaveis 140 70
25m CONTROLD | 25
@ nsTALactes Area costruida ~1.300 700
canreen seTeicoes
o Auwauen e Zonas verdes 1.500 /
AREA DE COBERTURA &0 m'
compusTveL S i ne enemo @ Estacionamento 350 /
35 ?DE:;)\MVEIQ
@ : : Arruamentos e areas de manobra 3.600 /

ESTACIONAMENTO
ESTACIOMAMENTORARA ESTACIONAKE
EMPREGADOS

m Espaco livre =5.700

KVWA\* AREA TOTAL 7.000
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. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_O0 - HUB (VERSAO FASE 1)
Anadlise de HUB
Analise de dados HUB modelo C_0 —
Anélise de dados HUB modelo C_0
Funcéo da érea Destino da érea Total surface [m?] | Superficie [m?] y . ) ; 2 )
Fungao da area Destino da area Total surface [m“] | Superficie [m‘]
Entrada 25
. Escritdrio 50
i Saida 30 Administracéo, pesquisa e Vestari 150 20
Recolha Areas de Frio 130 30 Servigos eelaro
Armazém 30 Cantina 60
Areas de Frio 70 Areas Técnicas Sistema de utiidades 50 50
A 70 Compostagem 25
Armazenamento esnegem 210 Tratamento de residuos P - S 50
Compartimentos de carga 50 Residuos 25
Area de controlo 20 Unidade de energias Sistema solar 140 130
Processamento 40 renovaveis Sistema eolico 10
Processamento Instalagdes Técnicas 85 15 Estacionamento Estacionamento 330 330
Area de embalamento 30 Arruamentos e areasde |  Arruamentos e areas de 3,380 3,380
Equipamento de colheita 100 manobra manobra ' '
Sementes e fertilizantes 100 Zonas verdes Zonas verdes 1.300 1.300
Servigos logisticos e Oficina e manutengéo 455 110 Futura expanséo Futura expanséo 700 700
agricolas Instalagdes Técnicas 50 TOTAL 7.000 7.000
Areas para Aluguer 60
Posto de combustivel 35

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

95



& A SIN

ST

. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)
Cadeias de valor identificadas

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

ama lr

[ Fdl= b}

LOC (b

CIBUSALUS

Cadeias de valor identificadas a nivel provincial

Distrito

Cadeias de valor prioritarias

Processamento

Barué

Batatas

Alho

Feijao comum

Selecéo - Limpeza - Lavagem

Lychees

Avocados

Vanduzi

Batatas

Alho

Tomato

Selegdo - Limpeza - Lavagem

Cebolas

Tomate 22 qualidade

Couve

Couve lombarda

Macate

Bananas

Alho

Selecéo - Limpeza - Lavagem

Citrinos (laranjas, tangerinas, limdes)

Citrinos 22 qualidade

Ananases

Sussudenga

Batatas

Alho

Tomatos

Cebolas

Selegdo - Limpeza - Lavagem

Feijao comum

Tomate 22 qualidade

Avocados

Lychees

Ananases
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. ESBOCOS ARQUITECT()NJCOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO Db CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

NLOC

70m

PROCESSAMENTO
85 m?

el PROCESSAMENTO
85m?

FUTURAS AREA PARA A
SAUDE E 0S CUIDADOS
120 m*

FUTURAS AREA PARA A
VIDA SOCIAL
80 m*

ESTACIONAMENTOPARA

EMPREGADOS
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. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM

MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

<< 100m ——mm—

Fluxo de produtos

N
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/4 4 sy —
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Ebu\NS&O 15m? E 15 nft gg:f,m EXPANSAO
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30m A\ B0 m* 0

_/—\ ~— SIST
RENOVAVEIS

EMAS DE ENERGIAS

ESTACIONAMENTOPARA PARA ALUGUER
EMPREGADOS

CASA DE GUARDA

e "

FUTURAS AREA PARA A K/_ \\ P
SAUDE E 0S CUIDADOS
120m° O
———————————————— |/
EXF?NS@O SERVICOS ADS AGRICULTORES
90
FUTURAS AREA PARA A
VIDA SOCIAL
som
ARMAZEMAMENTO  ARMAZENAMENTO
EXPANSAO 7047 FRIO EQUIPAMENTO ARMAZEM DE
b= ARMAZENAMENTO 70m DECOLHEITA SEMENTES £
100 100 FERTILIZANTES
o 100 m?
M~ ESCRITORIO
VESTIARIOS ESCRITORIO
2X20m] 50m cais DECARGA  DE CAIS DE CARGA
25 m? CONTROLO | g5 7
20m°
INSTALAGOES
50m’
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g‘:,"“" MANUTENGOES
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POSTODE EXPANSAQ
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. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Planimetria geral
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ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO 'CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Vista tipo da
construca
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7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
PRINCIPIOS SUBJACENTES A CONCEPCAO DO CAAM

4 . ~ . N
Valorizacao Comercial dos
produtos locais

Saude Publica
ﬁ

Seguranca Alimentar

ﬁ

Protecao Alimentar

ﬁ

Responsabilidade Social

Seguranca das Pessoas e
Bens

Sistemas Modernos de
Informacao

Viabilidade Econdmica
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. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
MODELO C_0 - HUB (VERSAO FASE 1)

Custos

A estimativa dos custos de construcao e de funcionamento do CAAM é resumida da seguinte forma:
e Superficie total: 115.000 m?2

e Custo total da construcao: 11.000.000 €

e Custo total anual de funcionamento (energia e manutencéo): 2.256.000 €/ano.

Os custos estimados de construcdo e de funcionamento de um Unico HUB sdo resumidos da seguinte forma:

e Superficie total: 7.000 m?2
e Custo total da construcao: 825.000 €

e Custo total anual de funcionamento (energia e manutencdo): 170.500 €/ano.

/A solucao final do modelo C versao C_0 para respeitar o orcamento disponivel € com quatro HUBs na zona de producao e\
o CAAM na zona de procura.
O custo total do CAAM mais quatro (4) HUBs:
e Custo total da construc¢ao: 14.300.000 €

\. Custo total anual de funcionamento (energia e manutencdo): 2.862.000,00 €/ano. /
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1.  OBJECTIVO

2. DADOS DE CONTEXTO

3. LOCALIZACAO DO CAAM

4. ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

5. ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

6. ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

7. ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
8. ANALISE FINANCEIRA

9. GOVERNANCE DO PROJETO

10. FASES SEGUINTES
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8. ANALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE INVESTIMENTO

Modelo C: Agro-Polo (Versao FASE 1)

O modelo considerado na analise econdmico-financeira € o modelo C, que prevé um investimento total de 35 milhdes de
euros, dos quais cerca de 14 milhdes se destinam a construcao do CAAM e dos 4 AgriHubs, 15 milhées para maquinas e
equipamentos de servico das infra-estruturas e cerca de 6 milhdes para outras despesas.

Custos de investimento ¢ m? € . Ocusto total de construgo do CAAM & de 96 |
Construcio CAAM 115.000 Cmoooooo b LM 5
Construgao 4 AgriHubs 28.000 3300000 O custo total de construgio de 4 AgriHubs |

A) Total custos de construgao 14.300.000 Lede118€/m2 ____________________________________________________

Maquinas e equipamentos - CAAM / 10.610.000
Maquinas e equipamentos - 4 AgriHubs / 4.390.000
B) Total maquinas e equipamentos 15.000.000
C) Outros custos de concepgéo | 5.700.000 || | ’ Investimentos directos aos produtores

A+B+C) TOTAL INVESTIMENTO 35.000.000

(*) Os pormenores relativos aos custos estao disponiveis no "Financial model Report"
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CAAM modelo C_O - Maquinas e Equipamentos

< . . . . Superficie Cys’tc.? Total .~
Area Funcional Tipos de Actividade (s) unitario Descrigao
[m2] (Euros)
(euro)
Entrada e registo 170 30.000 30.000 Balanca (entrada - saida)
Recolha Aée§s§e servicos 100 25.000 100.000 Empilhadores (n.4)
alsde carga e 500 150.000 | 600.000 | 4camides para os HUBs
descarga
Armazenamento Armazenamento cco 100.000 100.000 Classificagao - Limpeza - Lavagem (batatas,
em frio cebolas ..)
Area de Linhas de polpa, sumo, esterilizagcao e
700 2.000.000 | 6.000.000 | engarrafamento: Abacate, citrinos, tomate,
Processamento L o
Processamento frutas varias, pinhdes
Instalacdes 10 1.120.000 2.620.000 | Desidratacao: banana, manga, cebola
Armazenamento a frio 170 25.000 550.000 Empilhadores (n.22)
Servigos Escritério 430 1.000 6.000 6 computadores (Working Stations)
ESpafjos de carga e 1.050 25.000 100.000 | Empilhadores (n.4)
escarga
Venda
Espacos para grossistas 2.400 3.000 150.000 Balancas para grossistas (n.50)
Area de embalamento 650 1 50.000 Calxa§ plasticas reciclaveis (1000 para 50
. grossistas) e paletes
Logistica Compartimentos de
P carga 350 400 4.000 Porta-paletes (n.10)
Instalacdes Sistema de biogas 0 300.000 300.000 Containers para biogas
TOTAL CAAM 7.180 10.610.000
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NALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAAM

Linha de processamento de pasta de tomate

Trituragao

/47
. 1

W

Elevacao Lavagem com bolhas

& - g - T
. ¢
Pre-

Armazenamento | Polpacaoe

. Elevacao

a ueC|mento
Concentracao P e q Airissenaraerts
Figura: Fluxograma da producao de puré/

i I l g /'
sumo de tomate (da indUstria da regiao de

Armazenamento  Esterilizacao de embalagens Envase asseptico Emilia-Romagna)
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CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIHUBS

HUB - Custo de maquinas e equipamentos
< . Tipos de _ Custo unitario Total . o
Area Funcional Actividade (s) Superficie [m2] (euros) (euros) Descrigao
Entrada 55 40.000 80.000 2 tractc?res com reboque para recolher os produtos das fazendas para os
armazéns

Recolha Saida 30 40.000 80.000 | 2 camibdes pequenos para transporte dos base ao hub
Armazenamento 30 20.000 20.000 Balanca (entrada - saida)
Instalacdes 15 300 1.500 Porta-paletes (n.5)
Processamento 50 25.000 50.000 | Empilhadores (n.2)

Armazenamento — :
Processamento 40.000 40.000 Classificacao - Limpeza - Lavagem: batatas, cebolas ,,,)
Processamento 40 500.000 500.000 1linha o_Ie p,ol!oas e sumos, esterilizacao + engarrafamento (manual):
Abacaxi - citrinos, manga, tomate
Processamento |
Area de 30 1 20.000 | Caixas (20 x 1000 agricultores)
embalagem
‘ Garagem e 10 100.000 100.000 Pecas d§ reposicao mecanicas e para rega, oficina de pequenas
Servigos manutencdes reparacdes
|09|'SF|C|OS € Instalacdes 50 2.000 2.000 Balancas; controle de qualidade e amostragem

agricolas

Aluguer 60 2.000 500.000 | cultivadores motorizados x 250 agricultores (aluguer)
Instalagdes Escritério 50 1.000 4.000 4 computadores + monitores (working stations)
Totais por HUB 490 1.097.500
TOTAIS POR 4 HUBS 1.960 4.390.000
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8. ANALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE INVESTIMENTO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIHUBS

Elevacao Lavagem Classificagéo
' com bolhas ‘
_a ° # < D™ V]
Polpacao e Fres _ Trituragéo Elevagao Limpeza
FaRiECES aquecimento

|

Figura: Fluxograma da producao de

Armazenamento Esterilizagao de embalagens  Envase asséptico puré/suco de tomate
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8. ANALISE FINANCEIRA
RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas dos grossistas

» Considerou-se que uma tarifa para os grossistas pela utilizacdo do espaco seria de 86 euros/m? durante os primeiros 5 anos; esta tarifa faz
com que valha a pena mudarem-se para o CAAM, uma vez que poderiam reduzir o custo de comercializagao dos produtos (10
euros/tonelada contra os actuais 34 euros/tonelada)

» A partir do quinto ano e durante toda a duracdo do plano, a tarifa passa a ser de 129 euros/m?2, o que continua a ser acessivel para os
grossistas (15 euros/tonelada contra os actuais 34 euros/tonelada)

Receitas dos AgriHub

= Partiu- se do principio de que cada AgriHub pode servir uma area rural de cerca de 15 km, o0 que corresponde a uma area rural de 31.000
hectares. Assumiu-se ainda que apenas 25% desta area é efetivamente cultivada, pelo que a area agricola servida é de aproximadamente
7.800 hectares por AgriHub

= O AgriHub apoiara as explorag¢des agricolas na area considerada, suportando o custo das matérias-primas agricolas (cobertura em campo,
desinfestacdo, maquinaria, etc.) estimado em 300 euros/hectare (igual a 30% das receitas dos agricultores).

» Este custo inclui a margem comercial do Agrihub (igual a 15% do custo incorrido pelas exploracdes)

» No decurso do plano, prevé-se um aumento do alcance do AgriHub, o que conduzira a um aumento das receitas em relagcao a avaliagao
inicial de 20%, 45% e 70% no quarto, quinto e sexto ano do plano, respetivamente

Receitas de servicos

» O modelo considera receitas adicionais de outros servicos que podem ser prestados dentro da infraestrutura, tais como: aluguer de espacos para
lojas, bancos, servicos sociais, processamento, cafeteria, logistica, frigorifico, etc.

Receitas dos agricultores

= Partiu-se do principio de que seria cobrada aos agricultores que vendessem os seus produtos diretamente no CAAM uma taxa de 10
euros/m?2 no primeiro ano, 20 euros/m?2 no segundo e terceiro anos, aumentando depois para 50 euros/m?2 a partir do sexto ano e até ao

final do plano
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8. ANALISE FINANCEIRA
RECEITAS OPERACIONAIS - PORMENORES
) . Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >T1
CAAM: Receitas/m? (valores médios)
Euro Euro Euro
Zona 1. Grossistas (n.50) 86 129 129
Zona 2.: Agricultores (n.200) 22 50 50
Zona 3. Iog|§tlca+proc§ssamento+serV|<;os+ut///t/es+armazena— 594 465 532
mento em areas de frio
. . Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >T1
HUB: Receitas (valores médios)
Euro Euro Euro
Custo total do servico (€) 9.300.000 16.277.760 16.277.760
Receitas HUB (15% do custo do servico) 1.799.597 2.441.664 2.441.664
. . . - Ano 1-5 Ano 6-10 Ano >T1
Receita total do projeto: CAAM + Agri-HUBs (valores médios)
Euro Euro Euro
Receitas provenientes do espacos grossistas 730.000 1.095.000 1.095.000
Receitas de servicos 1.520.000 2.400.000 2.880.952
Receitas dos agricultores (do CAAM) 24.200 55.000 55.000
Receita total do CAAM 2.274.200 3.550.000 4.030.952
Receitas dos agrihubs 1.799.597 2.441.664 2.441.664
Receita total do projeto: CAAM + AgriHUBs 4.073.797 5.991.664 6.472.616
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8. ANALISE FINANCEIRA
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

» Os custos anuais de funcionamento foram calculados para o CAAM e os HUBs

= Os custos dos servicos de utilidade publica foram calculados com base nas estimativas do projeto técnico, aplicando os
precos de mercado para os diferentes servicos de utilidade publica (homeadamente eletricidade e agua)

» Os custos de exploragao e as despesas gerais foram estimados parametricamente em funcao de projectos similares

» Os custos de pessoal foram calculados tendo em conta a unidade média e os requisitos de qualificacao para o bom

funcionamento do sistema, valorizados a um custo unitario em func¢ao do custo da mao de obra

Custos de funcionamento para CAAM e HUB

CAAM HUB TOTAL
Custos de funcionamento Quantitade €/ano _ Quantitade €/ano (xl) €/ano (x4) €/ano
Servicos (eletricidade, agua, ar comprimido, Electricidade: 8.000 MWh Electricidade: 950 MWh
refrigeracdo, iluminacao, vapor, etc.) Agua: 155.000 m? € 2050000 Agua: 98.000 m?® €155000  €620000 | €2670000
Manutencao 10% de servicos € 205.000 10% de servicos € 15.000 € 60.000 € 265.000

[0) 1 [0) 1
Despesas gerais 10% servigos e € 225000 10% servigos e £17.000  €68000 | €293000
mManutencao mManutencao

CUSTOS AE PESSOBl | s 26unidades ..€288000 .. 8unidades . €120000 = €480.000 | €768000
Diretor 1x 3500 €/més € 42000 1 x 3500 €/més € 42000 € 168.000 € 2]0.000
financas, HR, técnicos, outros 5x2500 €/més € 150.000 2x 2500 €/més € 60.000 € 240.000 € 390.000
Trabalhadores 20 x 400 €/més € 96.000 5x 300 €/més € 18.000 € 72000 € 7168000
Total custos de funcionamento (€/ ano) € 2.768.000 € 307.000 €1.228.000 | € 3.996.000

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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ESTRUTURA FINANCEIRA: ENQUADRAMENTO ECONOMICO DO INVESTIMENTO

= O investimento (no valor de 35 milhdes de euros) sera coberto pelo empréstimo

Este empréstimo tem as seguintes condicoes
— Prazo: 32 anos
— Reembolso do capital a partir do ano 23
— Taxa do juro: 0%

CIBUSALUS

=  Além disso, o CAAM tera a sua disposicao um montante de 3,3 milhdes de euros em subvencoes, dos quais:

— 3 milhdes de euros do governo de Italia

— 0,3 milhdes de euros do governo de Mocambique

= Afim de estimar a rentabilidade do projeto e calcular o custo médio ponderado do capital (CMPC-WACC), esta
contribuicao foi considerada como o capital de risco contribuido para o projeto

= O custo do capital proprio € estimado em 11,59%, o que resulta num WACC de 1,41%, com base nos seguintes pressupostos:

Pressupostos financeiros

— Taxa sem risco: 2,76% (Bund Alemao a 30 anos)
— Beta Unlevered: 0,54*
— Market Risk-Premium: 16,35%**

(incluindo o risco-pais de Mocambique)

*Damodaran — Beta by sector - Food Wholesalers — January 2025

** Damodaran — Equity Risk Premiums - January 2025

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

:E;z::\rg(s;isr;o (22 anos grace period + 10 anos € 35.000.000
Taxa de juro 0%
Equity (subsidio) de Italia 3.000.000
Equity (subsidio) de Mozambique 300.000
Total equity 3.300.000
Custo do capital proprio 11,59%
WACC (Taxa de desconto financeiro) 1,00%
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8. ANALISE FINANCEIRA
PRINCIPAIS RESULTADOS E INDICADORES

CIBUSALUS

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao) € uma medida de rentabilidade ao lucro
liguido. E utilizado para avaliar a rentabilidade e o desempenho financeiro de uma empresa. € positivo no 1° ano de
atividade, torna-se negativo no 2° e 3° ano, voltou positivo a partir do 4° ano.

= O fluxo de caixa operacional € positivo a uma boa taxa sobre a receita (24% para todo o projeto)
= ATaxa Interna de Retorno (TIR) para o projeto € positiva e de 3,07%
= ATIR é superior a Taxa de Desconto Financeiro, pelo que o projeto gera valor ao longo do tempo

= O Valor Presente Liquido (VPL) do projeto, calculado como o valor dos fluxos de caixa do projeto descontados a taxa
WACC, é positivo em mais de 15,6 milhdes de euros

= O Valor Presente Liguido (VPL) para os investidores, calculado como o valor dos fluxos de caixa disponiveis apos o
pagamento da divida e atualizado a Taxa de Desconto Financeiro (TDF), é positivo e igual a mais de 3,9 milhoes de

euros
Indicador Cendrio do projeto
Custos do projeto (euros) € 35.000.000
TIR (%) do projeto (como infraestrutura publica) 3,07%
VPL (Euro) @ 1,00% WACC € 15.649.602
TIR (%) para os investidores 19,89%
VPL (Euro) @ 11,59% FDR € 3.948.604

EBITDA (% sobre a receita) para o tempo do projeto 24, 7%

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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8. ANALISE FINANCEIRA

RISCOS
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CIBUSALUS

Os principais riscos sdo identificados na disponibilidade real do produto nas areas agricolas da provincia, tanto para
os rendimentos de producao bastante baixos quanto para a falta de uma gama completa exigida pela crescente procura
da cidade. Para mitigar esses desafios, c modelo de mercado propoe polos agricolas equipados com infraestrutura e
servicos, conectados ao CAAM central.

Regides geograficas

Cadeia de Valor

Produtos / industrias

Vigéncia

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Profundidade da diversificacao de investimentos

Geografia Unica

Principal fator de diversificacao da produc¢ao primaria
Relevante para as atividades de processamento e até
mesmo para diversificar outros riscos (juridicos, fiscais, etc.)

Ambito global

A diversificacao ao longo das atividades suaviza eventuais

Exposicao ao

Atividade > o\ . -
: choques e pode também permitir beneficiar de alteracdes longo da

focalizada : : :
Nno valor criado ao longo da cadeia de valor cadeia de valor
A diversificacao dos produtos € fundamental para reduzira |[Amplo

Produto Unico | exposicao a riscos especificos dos produtos (preco, portfélio de
regulamentacao, fatores sanitarios, etc.) produtos
Diferentes ativos tém horizontes temporais diferentes

Termo Uma carteira com metas de multiplos prazos proporciona Duracoes

concentragcao uma melhor gestao de risco para contrariar as oscilacoes multiplas

negativas

N4



S . .
Z A
EVE -‘.:-m:;ﬁ STI J ’

ITALIAN AGEMNC

o]

\

k]

CIBUSALUS

A0 =
b
=
A

. ANALISE FINANCEIRA

OUTRAS RECOMENDAC}GES E ESTRATEGIAS: OPORTUNIDADES PARA CADEIAS DE ABASTECIMENTO
INTEGRADAS

v' Producgao de Ingredientes Bioldgicos: A organizacdo de cadeias de abastecimento integradas com

uma abordagem agroecoldgica pode viabilizar a producao de ingredientes bioldgicos (pasta de tomate,
farinha vegetal, etc.) para os mercados europeus.

Valorizacao de Frutos Tropicais: A transformacdo de frutos de segunda qualidade, como a manga, em
sumo bioldgico, oferece uma oportunidade de agregar valor ao mercado bioldgico italiano.

Sistemas de Qualidade e Certificacdo: A adocao de normas europeias (GlobalG.A.P., organicas,
rastreabilidade) qualifica os produtos e fortalece relacdes comerciais com cadeias modernas em
crescimento na Africa, como o setor HORECA.

Cultivo de Carbono: Implementar praticas de cultivo de carbono contribui para o equilibrio entre
agricultura e meio ambiente, melhora a fertilidade do solo e a resiliéncia as mudancas climaticas.

Producao de Sementes Adaptadas: Parcerias com empresas italianas podem ajudar a desenvolver e
multiplicar sementes de alta qualidade e adaptaveis ao ambiente agricola africano, abordando um dos
principais desafios da producao agricola local.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
MATRIZ DE STAKEHOLDERS POR PODER E INFLUENCIA REALIZADA PELA EQUIPA DE PROJECTO

A matriz Influéncia-interesse organiza os stakeholders em quatro quadrantes:
Alta Influéncia/Alto Poder: Stakeholders estratégicos, essenciais para o sucesso do
projeto;
Alta Influéncia/Baixo Poder: Stakeholders importantes que necessitam de apoio
para expandir sua atuacao;
Baixa Influéncia/Alto Poder: Stakeholders relevantes com capacidade de
influéncia, mas menor envolvimento direto;

Baixa Influéncia/Baixo Poder: Stakeholders marginais, que necessitam apenas de

acompanhamento/ monitoramento ocasional.

Obs.: Esta matriz deve ser atualizada ao longo do tempo do projecto CAAM até a sua abertura

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA -
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MATRIZ DE STAKEHOLDERS POR PODER E INFLUENCIA REALIZADA PELA EQUIPA DE PROJECTO

Baixa Influéncia e Alto Poder (Stakeholders Criticos — Manter
Satisfeitos)

Alta Influéncia e Alto Poder (Stakeholders
Estratégicos — Apoio Ativo)

Secretario de Estado da Provincia de Manica

IGEPE
Matriz Cornelder de Mogcambique
~ . MACinMoz
Influéncia-interesse
MOZPARKS

F do Planalt
Stakeholders rescos do Flanatto
ADICIONAL
CFM

Montesco

MADER (DMC e DNAC)

MIC (DNI e DNCI)
Governadora da Provincia de Manica
ADVZ

APIEX

UNIDO

Westfalia

DANMOZ

DPIC (Manica)

DPAP (Manica)

Mac in Moz

Abilio Antunes Agronegocios

Conselho Municipal do Chimoio

Obs.: Esta matriz deve ser atualizada ao longo do tempo do projecto CAAM até a sua abertura

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
MATRIZ DE STAKEHOLDERS POR PODER E INFLUENCIA REALIZADA

Baixa Influéncia e Baixo Poder (Stakeholders Secundarios — Alta Influéncia e Baixo Poder (Stakeholders Potenciais
Monitorar e Informar) — Envolver e Apoiar)
Matriz Mercados Municipais (Zimpeto, Ceramica, Feira) Fundacao MICAIA
Influéncia-interesse Supermercados (Vip Spar, Number One, Fresmark) AICS
AMAPIC IPEME
Stakeholders
FENAGRI TecnhoServe
ACB - Associa¢cdo Comercial da Beira ADEM
Camara de Comércio de Mogambique (Manica) Mercados Municipais (38, Catanga)
FAO
UNIDO

Obs.: Esta matriz deve ser atualizada ao longo do tempo do projecto CAAM até a sua abertura

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
MODELOS DE GOVERNO:

Principios

Razdes para
escolher

Beneficios

Desvantagens

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

E criada uma empresa publica para o
desenvolvimento e gestao de novos mercados
O Municipio esta envolvido
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Delegacao da missao de servico publico a um
sector privado por um longo periodo de
tempo (30 anos), permitindo a realizacao de
investimentos pesados, se necessario

Y

CIBUSALUS

Criacdo de uma sociedade operadora Gestao confiada a um delegado
pelo Estado - MODELO A privado - MODELO B

O Municipio nao pretende gerir a instalacao
por si s, técnica e/ou financeiramente, mas
deseja manter o direito de supervisionar a sua
gestao.

O Municipio nao considera a ferramenta
estratégica e nao participa da sua gestao, mas
deseja manter o controle da terra pelo valor
dos bens comuns

O gestor controla todos os custos, pessoal e
toda a subcontratacao

Representacao das autarquias locais no
Conselho de Administracao e na tomada de
decisdes publicas e privadas

O Municipio mantém o controlo estratégico

GCestao dinamica

Encargos transferidos para o concessionario
Receitas regulares para o Municipio
(concessao)

O gestor € livre de fazer os seus investimentos
Possibilidade de abertura a peritos externos

O Municipio € pago de acordo com o0s
resultados

O mercado é uma ferramenta de
desenvolvimento

Controlo municipal minimo
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
AS OPC}f)ES DE GOVERNANCA ANALISADAS - MODELO A
A gestao totalmente publica garante o controle total das atividades de direcionamento. No entanto, se a participacao publica

for exclusiva, hd uma perda de eficacia no alcance dos objetivos econdmicos de rentabilidade, comprometendo a
replicabilidade nas fases posteriores ao periodo de apoio.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Seleg¢ao de projetos
Aacao da administragao publica garantea Eficiéncia produtiva e inovacio
realizacao de objetivos sociais, inclusive por meio da
prestacao de servicos publicos que atendem as Uma governanca publica perde eficacia se nao adotar
necessidades do territdrio,mesmo que com baixa critérios de otimizagcao do desempenho empresarial.
remuneragao.
. ‘ Governanca dos projetos
> 5% | Governanca dos projetos |:|]:|J @ Uma governanca publica desfavorece escolhas

~ {é}_ O setor publico escolhe e persegue objetivos e : G[;;) : projgtu.ais e econdmico-financeiras voltadas a

projetos voltados a satisfacdo do interesse publico. (NN maximizagao do lucro ou a obtencdo dos melhores
resultados possiveis em termos de desempenho.

g: Gestao de risco Risco de gestao financeira

| 888 © setor publico oferece maior garantia de O& O ente publico é remunerado de acordo com os
estabilidade em um horizonte temporal amplo. NS resultados

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 121
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9. GOVERNANCE DO PROIJETO
AS OPCOES DE GOVERNANCA ANALISADAS - MODELO B

A gestao privada sob a forma de apoio de um parceiro privado (investidor ancora) por contrato de concessao. Garante a
definicao de estratégias de negdcios voltadas para projetos de maior rentabilidade, aplicando critérios de lucratividade e
vantagem competitiva no mercado.

VANTAGENS DESVANTAGENS

Interesse publico

Eficiéncia produtiva e inovacao A busca pela maxima rentabilidade pode nao ser

compativel com o respeito ao interesse publico, em
termos de sustentabilidade, impacto ambiental,
valorizacdo dos recursos locais e acesso/uso dos
mesmMos

O setor privado segue critérios de eficiéncia
produtiva e acumulacao de know-how, traduzindo-os
na otimizacao do desempenho empresarial.

Governanca dos projetos

A L . : . . dh & Governanca dos projetos
- &* | O ente publico nao considera o projeto estratégico e : G[;;) . | O setor privado pode nado ser capaz de valorizar as
“d¢or Nao participa da sua gestso, masNdeseJa mantero @ @ competéncias e sinergias possiveis com a estrutura
controle da terra para a valorizagaodos bens | = & publica de pesquisa e planejamento
comuns.
Risco de gestao financeira
Riscos

.

O setor privado pode nao ser eficaz na gestao de
financiamentos publicos e na prestacao de contas dos
projetos relacionados.

Encargos transferidos para o concessionario

Receita regular para o ente publico (concessao)

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 122
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9. GOVERNANCE DO PROIJETO
TRES ALTERNATIVAS DIFERENTES DO MODELO DE PROPRIEDADE DO CAAM

MODELO 100% ESTADO (MAAP) MODELO 100% PUBLICO MODELO PUBLICO-PRIVADO

<

* MAAP = OUTRAS PUBLICAS = MAAP = AUTRAS PUBLICAS = PRIVADO

ESTADO DO g A propried’ade publica do tfrreno e da estrutura
MOCAMBIQUE | da CAAM é a melhor solucao
O modelo de gestao poderia ser diferente

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 123
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Criacdao de uma sociedade Gestao confiada a um delegado privado
operadora pelo Estado - MODELO A - MODELO B

E criada uma empresa publica para o
desenvolvimento e gestao de novos
mercados

O Municipio esta envolvido

Delegacao da missao de servico publicoa um
sector privado por um longo periodo de tempo
(30 anos), permitindo a realizacao de
investimentos pesados, se necessario

O Municipio nao pretende gerir a instalacao
por si so, técnica e/ou financeiramente, mas
deseja manter o direito de supervisionar a
Sua gestao.

Razoes para
escolher

O Municipio nao considera a ferramenta
estratégica e nao participa da sua gestao, mas
deseja manter o controle da terra pelo valor dos
bens comuns

O gestor controla todos os custos, pessoal e
toda a subcontratacao

Representacao das autarquias locais no
Conselho de Administracdao e na tomada de
decisdes publicas e privadas

O Municipio mantém o controlo estratégico

Beneficios

Gestao dinamica

Encargos transferidos para o concessionario
Receitas regulares para o Municipio (concessao)
O gestor ¢ livre de fazer os seus investimentos
Possibilidade de abertura a peritos externos

O Municipio € pago de acordo com 0s

resultados
O mercado é uma ferramenta de
desenvolvimento

Desvantagens

Controlo municipal minimo

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
A OPCAO DE MODELODE GOVERNANGCA PROPOSTA: PPP (PARCERIA PUBLICO-PRIVADA)
Um agroparque deve basear-se em uma forte parceria publico-privada
NOSSA (PPP), onde o setor privado lidera a gestao operacional e a
RECOMENDAQAO Compet|t|V|dade enquanto o setor publico garante condicdes para

Inovacgao, confiangca no mercado e desenvolvimento social local.

I S S S

« O setor publico é responsavel por criar condicdes
para a competitividade de longo prazo, apoiando a
inovacao, fomentando a confianca no mercado
internacional e promovendo o desenvolvimento
social local para melhorar os recursos humanos

« O setor privado desempenha um papel
fundamental na competicao como
empresa e na gestao das atividades
operacionais de marketing.

Responsabilidade

« O parceiro privado, por meio de contrato
e com financiamento total ou parcial do
parceiro publico, €& responsavel por
realizar os investimentos necessarios.

« O parceiro privado opera a respectiva
atividade empresarial, assegurando a
prestacao eficiente de servicos ou a
disponibilidade de bens, que o Estado
deve garantir aos usuarios.

 garantir a fungao de desenvolvimento do territério e
a transparéncia da cadeia de abastecimento de
produtos agroalimentares

Parceiro

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROIJETO
A OPCAO DE MODELO DE GOVERNANCA PROPOSTA: PPP (PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

S T

*Fundo de Capital do Agronegdcio,
Banco Mundial, Banco de
Desenvolvimento Africano, Banco
Arabe para o Desenvolvimento
Econdmico em Africa, Banco Europeu
de Investimento, Programa Global de
Agricultura e Seguranca Alimentar,
Fundo Comum para Produtos Basicos

Capital Agricola Africa, Farm Africa,
Empréstimos para a Agricultura
Africana, Capital Raiz, Fundo de Risco
Mitsui, Fundo para o Meio Ambiente
Mundial, Fundo Africano de
Investimento em Agricultura e
Comeércio

Investidores
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PROPOSTA DE APRESENTACOES PUBLICAS DO PROJECTO CAAM

As apresentacgoes publicas no corrente ano de 2025
deverao ocorrer de 2 em 2 meses

Porqué Intervalos de 2 Meses:

*Tempo adequado para implementacao de acdes entre
eventos.

*Permite a recolha de feedback continuo e ajustes
perioddicos.

*Garante envolvimento consistente do setor privado em
cada etapa.

Importancia da incorporacao do Setor Privado:

* Empresas de logistica, agroprocessamento, financiamento
e comércio envolvidas desde o inicio, participando
ativamente nas sessdes de Chimoio e Maputo.

* realizar foruns especificos de negdcios e investimento para
atrair e garantir o compromisso do setor privado;

» Parcerias publico-privadas (PPP) a promover
continuamente ao longo do tempo, integrando o setor
privado no desenvolvimento do CAAM.

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

Fatores-Chave para Sucesso da Comunicacao Publica:

Divulgagcdo na Comunicagcao Social:

Consisténcia na Mensagem: Garantir que o0s
objetivos e beneficios do CAAM sejam claros para
todas as partes interessadas;

Inclusdo Regional: Sessbées regulares em Chimoio
para manter os stakeholder envolvidos e trazer
proximidade aos agricultores e operadores dos
mercados abastecedores informados;

Eventos
apoio

Envolvimento Politico e Financeiro:
estratégicos em Maputo para garantir
continuo do governo e dos doadores

Conferéncias

presenciais, transmissdes online e uso de redes sociais

para alcancar
insipiente  mas,

um publico mais amplo
adensar

(nesta fase
conforme se aproximar a

construcao e abertura do CAAM)
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PROPOSTA DE APRESENTAGCOES PUBLICAS DO PROJECTO CAAM A REALIZAR

Proposta de realizacao de eventos:
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Més Evento de Comunicagao Local Tema Principal Participantes Principais
. Apresentacdo do progresso dos Agricultores, Associacoes Locais,
12 Sessao Regional - P ¢ Prog . g - o ¢ :
. - .. lestudos do CAAM, desafios e Diregcao Provincial de Agricultura,
Fevereiro |Apresentacdo e Feedback do Chimoio . o .
_ . oportunidades, organizacao e Empresas Locais, ONGs, Setor
Projeto — Envolvimento local - : .
localizagao Privado Regional.
12 Sessao a nivel Central — N -
o s e e : Comissao de Coordenagao do
Apresentagao Técnica do Revisao técnica do projeto com ) -
) - ) N ) CAAM, Unidade de Gestao,
Margo |Projeto e Inclusao das Maputo |integracao do feedback recolhido . e e a
. ~ . . Associagdes Empresariais, Direcao
Consideragdes da Reunido de em Chimoio. . L
. de Comércio e Industria.
Chimoio
- , . . . . MAAP, Comissao de Coordenacao,
22 Sessdo a nivel Central — Analise econdmico-financeira, . s
Apresentacido Econdmico modelo de governance para Banco Mundial, FAO, GIZ,
Abril [ Presentac Maputo || ooc©9€8 ANcepara FUROCAM, Instituicdes
Financeira e Governance do validagao com decisores politicos e|_. . : .
) . . . Financeiras, Entidades Privadas,
Projeto para Decision Makers financeiros. \GEPE

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA
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9. GOVERNANCE DO PROJETO

PROPOSTA DE APRESENTACOES PUBLICAS DO PROJECTO CAAM A REALIZAR
Proposta de realizacao de eventos:

Meés Evento de Comunicagao Local Tema Principal Participantes Principais
MADER, AICS, E d
Workshop Técnico e Consulta Planeamento da infraestrutura dos , mpresas de
St . . L. Logistica, Processadores
Junho |Publicas - Infraestruturas, Chimoio |hubs, necessidades logisticas e i . )
Logistica e Servigos arcerias para servigos agricolas Agroindustriais, Investidores
& ¢ P P §0s ag " |Privados.
, . . . : . : Agricultores, Empresas Locais,
Férum Regional de Negdcios Oportunidades de investimento e - .
) . - Associacgoes, Investidores, Bancos,
Agroalimentares e Comercio .. |colaboragdo no setor . .

Agosto . Chimoio . . Diregao Provincial, Fornecedores
transfronteirico — agroindustrial, com foco no de equipamentos. Provedores de
Oportunidades no CAAM desenvolvimento dos hubs. q P ’

Servigos

MADER, FAO, AICS
Encontro com Responsaveis de Integracdo de projetos regionais |(Transboundary), UNIDO
Projetos Regionais — Sinergias e .. |para cofinanciamento, apoio (PROMOVE Comércio), Banco

Outubro ) N Chimoio |, . . .

Compromissos para Expansao técnico e sustentabilidade Mundial (IRRIGA), UE (PROMOVE
dos Hubs e do CAAM climatica nos hubs e CAAM. Agribiz), Holanda (MANGWANA),
BAD (ZEPA), Green Climate Fund.
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sistama Inzialive Local

N & FSNOC (b

ITALIANM AGENCY s I I
FD EVELOFMEMNT
[ -

CIBUSALUS

9. GOVERNANCE DO PROIJETO
RESUMO DAS OPORTUNIDADES DE PROJECTOS / PROGRAMAS, MAIS RELEVANTES PARA O CAAM

Organizacéo /
Implementacao

Projeto/ Programa Objetivo/ Area de Atuacio

Reabilitacao de regadios na provincia, utilizando recomendacdes da FAO-MAFAP
Banco Mundial (WB) e [do INIR para implementacdo de PPPs/iDPPs (confirmando mandato do Sr.

INIR Ministro ao NIR) poderao sair maiores e crescentes volumes de produtos e mais
competitivos (rega por gravidade)

Reabilitacao de infraestruturas de ultima milha, incluindo irrigacao (regadios e

IRRIGA (WB-INIR)

MAIS OPORTUNIDADES Banco Mundial (WB) e . AN . . 9 s
sistemas individuais), estradas rurais e centros de formacao rurais, entre outros a
(WB-ADVZ) ADVZ . ! . p . "
atualizar sobre o pré-projeto “Anel de Chicamba”.
MANGWANA (Cooperacao [Cooperacao Holandesa |Investimentos em producao, pds-colheita, processamento e ligagcdes de mercado
Holandesa-ADVZ) e ADVZ em cadeias como soja, horticolas, feijoes, avicultura, arroz e outras.
Estao concebidos considerando o CAAM como ancora, complementando o seu

Projetos TRANSBOUDARY /

PRONAI (AICS e FAO ) AICS e FAO investimento, como em irriga¢ao, capacitacao de produtores, ligacdes mercado,

certificacao de produtos

Financiamento a investimentos e assisténcia técnica integrados e ancorados em
empresas lideres de cadeias de valor foco (soja, abacate e caju) e outras

Green Value for Growth (UE- | Unidao Europeia, complementares (avicultura, feijoes, lichias, etc que contribuam para a
Holanda-ADVZ) Holanda e ADVZ viabilidade de cadeias de valor mais resilientes as mudancas climaticas e mais
verdes), incluindo fortalecimento e facilitacao de ligagcdes com algumas
instituicdes chave (INNOQ. IPEME, outras).

Acompanhar os estudos de viabilidade do Centro de Apoio e Facilitagao Logistica
Banco Mundial (WB) e |de Dondo (Sofala), devido a potencial sobreposi¢cao de investimentos no Corredor
ADVZ e sua concorréncia pela produg¢ao de Manica e pelo grande mercado que a
Cidade da Beira representa para os produtores da provincia de Manica e Téte.

PCCAA (WB e ADVZ)

Resumo de Projectos / Programas, Respectivos Implementadores e Areas de Atuacdo
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
POLITICAS PUBLICAS

recomendacao:. CAAM tera que entrar na Uniao Mundial dos Mercados Abastecedores
(WUWM - Word union of the Wholesalers Markets)

Relatério do Pacto de Politica Alimentar Urbana de Milao (MUFPP), “Mercados Abastecedores - Espacos
Publicos para Politicas Alimentares Interconectadas”, que foi revelado online em 8 de novembro de 2024. Este

relatério destaca o papel crucial dos mercados abastecedores na formacao de sistemas alimentares urbanos

sustentaveis e resilientes.

Os mercados grossistas s@o infra-estruturas publicas essenciais para as politicas alimentares urbanas. Distribuem
eficazmente os produtos frescos, ligando os agricultores aos retalhistas e aos consumidores, apoiando

simultaneamente as economias regionais e reduzindo potencialmente o impacto ambiental.

Os mercados grossistas tém um papel importante na garantia da seguranca alimentar e das

normas de qualidade, aumentando a confianca dos consumidores e desempenhando também um

papel importante na educac¢do alimentar.
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9. GOVERNANCE DO PROJETO
POLITICAS PUBLICAS

Recomendacao: CAAM terd que entrar na Unido Mundial dos Mercados Abastecedores
(WUWM - Word union of the Wholesalers Markets)

295 CITIES in
89 COUNTRIES WUWM
2025 Johannesburg Conference - WUWM :
(de 14 a 16 de Maio 2025) h i i m WT x R
: Lis i '71 ”Tr' r
https://wuwm.org/2025-wuwm-johannesburg-conference/ ' - :
! t
¢ 3
nE : mn T 1 T’Tfrrrftt :
' 0y : ‘ ;:‘;A‘ rh T r 1‘71
The Afnican Edition: r P arricn B

Shaping the Future of Fresh Produce Mankets through Sustainability, Innovation, and Inclusivity Q| ' |
LR :

1
1
i1 0 R

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA 1


https://wuwm.org/2025-wuwm-johannesburg-conference/

N X

Sisteama Iniziative Locali

NLOC W

TALAN AGENCY STI

COOPERATION e clBUSALUS
9. GOVERNANCE DO PROJETO -
BENCHMARKING

Recomendacgao: Executar visitas de varios nivesi a Mercados Abastecedores/ Centros
Logisticos no Exterior — Consultar lista de Benchmarking realizado

=  Marrocos: Rabat - https://frle360.ma/economie/le-nouveau-marche-de-gros-des-fruits-et-legumes-de-rabat-
bientot-acheve-voici-a-quoi-il-ressemble_ QNDMLIUTGZHYDCRFVTGC7GUQ34/

= Considerado um mercado grossista de nova geracao, essencialmente virado para Frutas e Legumes
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OBJECTIVO

DADOS DE CONTEXTO

LOCALIZACAO DO CAAM

ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR e RECOMENDACOES

ANALISE DOS ELEMENTOS SOCIAIS E ANTROPOLOGICOS

ANALISE ECONOMICA e RECOMENDACOES

ESBOCOS ARQUITECTONICOS E DIMENSIONAMENTO TECNICO DO CAAM
ANALISE FINANCEIRA

GOVERNANCE DO PROJETO

FASES SEGUINTES
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10. FASES SEGUINTES
FASES SEGUINTES

Projectos

= Arquitetura
» Especialidades

|

Fase de Obra

19) e
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C

B
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CIBUSALUS

Fase de

Implementacao

Plano de Negdcios

Manuais de Funcionamento

Estratégia de Marketing Comercializacao
Estratégia de Recursos Humanos
Formacao

Regulamento Interno

Cdodigo de Boas Praticas

Sistemas de Limpeza

Sistema de Seguranca

Sinalética
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10. FASES SEGUINTES
FASES SEGUINTES - ACCOES A DESENVOLVER

Anos 2-3 | 2026-2027

Adjudicacao da Empreitada de
Construcao, Execucao da
Empreitada Infra-estrutura de
Construcao, Implementacao do
Modelo de Gestao,
Operacionalizacao para

Inicio de Funcionamento

Ano 1| 2025

Lancamento da consulta de
Concepc¢ao — Construcao
Parcerias com Stakeholders,
Planeamento do concurso
o Para Construgao

Definicao de Governance

™ < SINLOC

STI

Ergewr
Ly

e
[Rei]

Ano 3-4 | 2027-2028

Preparacao para
Funcionamento — Fase de
Implementacao (delinear

programa pormenorizado)
Comercializacao dos Espacos
Processo de Transferéncia dos

Operadores do Mercado 38
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Ano 5 | 2029
Abertura do CAAM e
HUBS
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10. FASES SEGUINTES
DESAFIO:

Articulacao estratégica e operacional

Capacidade Inteligente,
e * Sustentavel e
S MILELICEE « [nclusivo
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