DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INTEGRADO DOS RECURSOS
MARINHOS E COSTEIROS NA PROVINCIA DE CABO DELGADO COM VISTA
A ECONOMIA AZUL SUSTENTAVEL

1. Origens e contexto

Esta iniciativa surge do pedido das instituicdes mocambicanas para melhorar a protec¢do e conservagao
do ecossistema marinho e costeiro através da gestao sustentavel dos seus recursos, de forma a contribuir
para a concretiza¢do dos objectivos definidos pela Politica e Estratégia do Mar (POLMAR, 2021) . O
Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas (MIMAIP), parceiro desta sede regional no ambito de outras
iniciativas do sector actualmente em implementacdo, e a Provincia de Cabo Delgado coordenaram o
pedido de intervencdo e colaboraram na definicdo das actividades. A iniciativa confirma um alinhamento
com as prioridades estabelecidas no Plano Quinquenal do Governo, em particular com a Prioridade 2)
Impulsionar o crescimento econdmico, a produtividade e a criacdo de emprego, e 3) Reforcar a gestdo
sustentavel dos recursos naturais e do ambiente. A iniciativa contribui para a implementag¢do deprincipais
estratégias nacionais relacionadas, tais como a Politica e Estratégia do Mar (POLMAR, 2021) com
referéncia especifica aos seguintes objetivos: Desenvolver uma economia azul, produtiva e
sustentavel/Promover o desenvolvimento tecnolégico e cientifico do mar, dando prioridade a investigacdo
e inovacdo/Adotar a governacdo do mar e zonas costeiras coordenadas e coerentes, a Estratégia de
Desenvolvimento da Economia Azul (EDEA, 2024-2033), com referéncia ao Pilar 1. Pesca e Aquacultura,
Pilar 3. Capital natural, ambiente e economia circular e Pilar 4. Turismo e cultura, a Estratégia Nacional e
Plano de Acgao para a Conservagdo da Biodiversidade (2015-2035), no que se refere ao objectivo 11, Até
2025, avaliar e redefinir 75% das actuais dreas de conservagao e incluir formalmente pelo menos 10% em
areas de conservagao de ecossistemas marinhos até 2020 e 30% até 2030, alinhando-se com os objectivos
definidos pela Convencgdo sobre a Diversidade Bioldgica (CDB), pela Estratégia Nacional de Adaptacdo e
Mitigacdo das Altera¢des Climaticas (ENAMM, 2013-2025), com especial ateng¢do ao pilar 1.6 Aumentar
a resiliéncia das pescas, além de o Plano de Desenvolvimento Econédmico e Social do Estado (PESOE).
Promove também a implementacdo da Estratégia e Plano de Acg¢do Nacional para a Gestdo Integrada das
Zonas Costeiras (2015-2020), pois melhora a gestdo e conservagdo dos recursos marinhos e costeiros
através de decisdes baseadas no conhecimento técnico e cientifico, e a Estrategia para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo de Mogambique (ECTIM), que estabelece linhas prioritarias de investigacdo em
ciéncias marinhas, para a manutenc¢ao da saude e produtividade dos ecossistemas marinhos e costeiros e
do desenvolvimento sustentavel da economia azul. Além disso, esta iniciativa tem em conta a Estratégia
de Género e o Plano de Accdo do Sector das Pescas (2015-2019), que identifica as principais assimetrias
de género no sector das pescas e estabelece ac¢des estratégicas para as resolver, tais como a promocao
da igualdade de género no sector, reforcar a capacidade e as competéncias das mulheres na cadeia de
valor da pesca e da aquacultura, o acesso aos servigos financeiros e sensibilizacdo do género. As a¢des
previstas na area da investigagdo, monitoriza¢do e inovagao propostas respondem, no entanto, ao Plano



Estratégico de Desenvolvimento Institucional (2023-2033) do Instituto Oceanografico de Mogambique
(INOM).

A nivel internacional, a intervencdo proposta esta alinhada ao documento do United Nation Development
Assistance Framework, no que concerne a prioridade estratégica 3, relativa a resiliéncia climatica e a
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, bem como corresponde ao quadro normativo e operacional
nacional, ligado a adesdao de Mocambique aos acordos ambientais multilaterais, como a Convencao de
Nairobi e a Convencao sobre a Diversidade Bioldgica. Especificamente, o programa promove a divulgac¢ado
e aplicagdo de regulamentos'emitidos pelo MIMAIP para a gestdo sustentdvel dos recursos marinhos e
costeiros, relativamente aos quais existe uma certa resisténcia a sua implementacdo e fiscalizacao,
directamente connectada a necessidade de alteracdo dos habitos tradicionais das comunidades. A
iniciativa é também coerente com o Programa Indicativo de Cooperagdao UE-Mogambique 2021-2027 que
em Mocambique, no dmbito da TEl (Team Europe Initiative) ligada ao Green Deal, reflete o Pilar 1
“Recursos Naturais”, especificamente no que diz respeito as componentes econémicas “Incrementadas as
oportunidades economicas para as comunidades e o sector privado ligados as areas de gestdo” e
“Fortalecimento da participacdo comunitaria na conservacao e uso sustentavel dos recursos naturais”. No
gue diz respeito a coerencia com as diretrizes italianas, o programa esta alinhado com o Plano Mare Italico
2023-2025, no que diz respeito a Economia Azul e a Governac¢do dos Oceanos e, em perspetiva, estd
relacionado com a " G7 Declaration on the Agreement on the Conservation and Sustainable Use of Marine

Biological Diversity of Areas beyond National Jurisdiction " promovida pela Italia, além da Estratégia
Nacional sobre Biodiversidade e da Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel com
referéncia ao Plano de Transicao Ecoldgica. Também responde positivamente a Diretiva-Quadro Estratégia
Marinha Europeia (MSFD), introduzida em 2008 para proteger os ecossistemas marinhos e a

biodiversidade.

O Documento de Programacdo e Diretrizes Trienais 2021-2023 confirma igualmente as areas prioritarias
de intervencgdo, definidas no ambito do setor OCSE-DAC 410. A iniciativa esta alinhada com as diretrizes
setoriais da Cooperacdo Italiana dedicadas ao Meio Ambiente, a Educacdo e a Luta contra a pobreza, bem
como as Diretrizes da AICS sobre Igualdade de Género e Empoderamento de Mulheres, Meninas e
Meninas (2020-2024), alem de ser em conformidade com os principios orientadores do Cddigo PSEA?.

2. Analise de necessidades, problemas e identificagao de beneficiarios.

A iniciativa, cujo objectivo visa proteger os ecossistemas marinhos através do desenvolvimento integrado
e sustentavel dos recursos oceanicos, serd implementada em Mogambique, principalmente na provincia

1 Decreto n.2 60/2018 Regulamento de Concessdo de Direitos de Pesca e de Licenciamento da Pesca, Decreto n.2 89/2020,
Regulamento da Pesca Maritima (REPMAR), Diploma Ministerial n.2 83/2023: Regime Juridico Para o Estabelecimento das Zonas
de Pesca de Gestdo Comunitéria, Diploma Ministerial n2. 131/2022, Estatuto Tipo Conselho Comunitario de Pesca, Decreto
30/2019 de 10 de Abril, Regulamento de Investigagdo e Squisa Cientifica Marinha (REICIM), Decreto n? 17/2001 Aquacultura,
Decreto n.2 21/2017 de 24 de Maio, Regulamento do Regime Juridico de Utilizacdo do Espaco Maritimo Nacional, (RIUEM),
Decreto n.2 35/2001, de 13 de Novembro, Regulamento Geral de Aquacultura, Protocolo das Pescas da SADC, O n2 4 do Artigo 14
(Protecgdo do Meio Ambiente Aqudtico) .

2 Adotada para implementar a Recomendagdo do CAD sobre Acabar com a Exploragdo, o Abuso e o Assédio Sexual na Cooperagdo
para o Desenvolvimento e na Assisténcia Humanitaria



de Cabo Delgado, e no especifico no Distrito do Ibo. Mogambique ocupa uma area total estimada
aproximadamente de 1.371.380 km2, verificando uma linha costeira (a terceira mais longa da costa
africana) que se estende por aproximadamente 2.700 km. Cabo Delgado, provincia costeira do norte de
Mogambique (340 km de costa), tem uma populagdo de cerca de 2,3 milhdes de pessoas, subdividida em
trés grupos étnicos principais (Makonde, Macau e Mwani), e representa uma das provincias mais
marginalizadas de Mog¢ambique com baixo indices de desenvolvimento, apesar de ser dotada de ricos
recursos naturais (principalmente gds natural e rubis) e de uma rica diversidade bioldgica marinha e
costeira de elevado valor econdmico e social, com um notavel potencial econémico particularmente ligado
a pesca e a aquacultura, fonte de rendimento e sobrevivéncia para as comunidades costeiras.

O setor pesqueiro representa uma das principais actividades desenvolvidas pela populagao residente no
litoral, em Mog¢ambique (e portanto também na provincia de Cabo Delgado) caracteriza-se por trés tipos
de produtores: artesanal (de subsisténcia, com embarcacGes com menos de 13 m comprimento e motores
inferiores a 140 CV), semi-industrial (embarca¢ées com 13-24 m de comprimento e motores com poténcia
inferior a 350 CV) e industrial (embarcagées com mais de 24 m de comprimento e motores com poténcia
de propulsdo superior a 350 CV). A pesca artesanal é a industria mais antiga e representa um grande
numero de pescadores (antes de 2017 estimava-se que existiam cerca de 48 mil na provincia de Cabo
Delgado).

As familias que praticam a pesca artisanal constituem um grupo heterogéneo, que varia de acordo com o
estatuto do chefe da familia, o tipo de actividade pesqueira, o nivel de diversificacdo do rendimento
familiar, a posicdo em relacdo a base de recursos disponiveis e o acesso ao mercado. Os pescadores, na
maioria homens, podem ser divididos em dois grupos principais: proprietarios e trabalhadores. O maior
numero de pescadores sdo skippers e trabalhadores/tripulantes. A receita de uma viagem é distribuida da
seguinte forma: o proprietario recebe 1/3 da receita pela propriedade e 1/3 pela manutengdo da
embarcacdo e equipamentos, enquanto o capitdo e a tripulagdo recebem o 1/3 restante da receita. Os
pescadores da provincia de Cabo Delgado transcorrem normalmente pelo menos 60% do seu tempo a
pescar, actualmente principalmente durante o dia, devido as normas de seguranca relacionadas com os
ataques de insurgentes. Menos de 25% das familias de pescadores praticam a pesca como Unica atividade
econdmica, além da agricultura (67%) e do comércio (26%). Ha também um importante grupo de pessoas
envolvidas em atividades de apoio a pesca artesanal, como construcdo de barcos, redes, conservagao e
comercializacdo de pescado. De acordo com a divisdo do trabalho relevada na maioria das comunidades
costeiras, as mulheres tendem a trabalhar mais na agricultura e os homens na pesca. E importante notar
gue as pessoas responsdveis da recolha de marisco e polvo na zona entremarés sdo quase exclusivamente
mulheres, assim como as responsaveis pelo processamento do pescado. Esta divisdo do trabalho garante
uma base alimentar e uma estratégia de sobrevivéncia diversificada, o que representa uma vantagem para
as familias envolvidas na actividade pesqueira (SDAE, 2023). Os Unicos dados relativos ao stock pesqueiro
presente na provincia sdo fornecidos pela Administracdo das Pescas (ADNAP) e apresentam a produgdo
pesqueira actual a diminuir face ao registado nos anos anteriores (em 2023 produgado igual a 30.623
toneladas face a 35.187 toneladas em 2019). A variedade do estoque é ilustrada pelo grafico a seguir:
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Figura 1: Reparti¢do do stock de peixes (ADNAP, 2023)

Ndo existem estudos especificos realizados que descrevam factores e varidveis ligadas a alteracdo do stock
pesqueiro registado na Provincia. A FAO realizou um estudo (Assessment: Apoio a Avaliagdo dos Danos ao
Sector das Pescas Pds-Conflito) em 2022, que analisa qualitativamente a gestdo do sector da pesca
artesanal, as ferramentas e meios disponiveis, os métodos de conservacao e comercializacdo do pescado,
mas que nado inclui o levantamento quantitativo da producdo de pescado por causa de falta de dados
disponiveis. A dificuldade da recolha de dados deve-se, além dos baixos indices de desenvolvimento que
caracterizam a provincia, ao estado de inseguranca que caracteriza a provincia de Cabo Delgado nos
ultimos anos.

O quadro normativo do setor das pescas E composto por diversas regulamentag¢des nacionais, alinhadas
as politicas internacionais, que definem a gestdo da pesca comercial e artesanal®, visando responder ao
desenvolvimento de infraestruturas de apoio a pesca, a luta contra a pesca ilegal, ndo declarada e ndo
regulamentada, a gestdo sustentdvel dos recursos haliéuticos e dos seus ecossistemas, a organiza¢do da
pesca artesanal e a integracao do sector das pescas e da aquacultura através da abordagem ecossistemica.
No entanto, a implementacdo é limitada, especialmente nos distritos rurais: a multipresenca de varias
instituicdes envolvidas na gestdo do sector, cujas fun¢des ainda ndo estdo claramente definidas e
harmonizadas, associada a falta de implementacdo de planos locais de gestdo sustentavel das pescarias,
nao promove a capacidade do governo para fazer cumprir os regulamentos sobre as praticas da pescaria

3Decreto n.2 60/2018 Regulamento de Concess3o de Direitos de Pesca e de Licenciamento da Pesca, Decreto n.2
89/2020, Regulamento da Pesca Maritima (REPMAR), Diploma Ministerial n.2 83/2023: Regime Juridico Para o
Estabelecimento das Zonas de Pesca de Gestdo Comunitéria, Diploma Ministerial n2. 131/2022, Estatuto Tipo
Conselho Comunitario de Pesca, Decreto 30/2019 de 10 de Abril, Regulamento de Investigacdo e Squisa Cientifica
Marinha (REICIM), Decreto n? 17/2001 Aquacultura, Decreto n.2 21/2017 de 24 de Maio, Regulamento do Regime
Juridico de Utilizagdo do Espaco Maritimo Nacional, (RIUEM), Decreto n.2 35/2001, de 13 de Novembro,
Regulamento Geral de Aquacultura, Protocolo das Pescas da SADC, O n2 4 do Artigo 14 (Protec¢do do Meio
Ambiente Aquatico) .



destrutivas e ilegais, para orientar as atividades em curso, assessorar as comunidades em prol duma pesca
mais sustentdvel e incentivar o investimento. Falta também um sistema de coordenacdo entre as
diferentes institui¢des, que incentive o didlogo entre o nivel nacional, provincial e distrital, e que permita
uma defini¢ao clara de objectivos e prioridades, troca de informacdes. Estes limites dificultam, portanto,
a implementacdo das normas e o acompanhamento a implementacdo de uma gestdo sustentavel e
integrada. O Ministério competente, MIMAIP, criado em 2015, queixa-se da falta de disponibilidade de
recursos humanos formados e de recursos econdmicos suficientes que permitam, por um lado,
uniformizar o conhecimento, divulgar a regulamentacdao existente e monitorizar as instituicGes,
especialmente nas provincias mais remotas. O sector pesqueiro em Mogambique tem um potencial igual
a937.581 toneladas (INOM, 2022), apesar das estatisticas oficiais indicarem uma utilizacao de 48,5% deste
potencial, com capturas registadas no valor de 455.544 toneladas, verificando-se as seguintes fragilidades
(EDEA, 2024): i) gestdo insuficiente das pescas para manter niveis sustentaveis de esfor¢o associado ao
conhecimento insuficiente do potencial dos recursos marinhos disponiveis; ii) custos operacionais da
pesca e da aquacultura considerados ndo competitivos; iii) Acesso ao crédito para o sector privado
considerado insustentavel; iv) Falta de uma rede de infraestruturas de apoio para melhorar a cadeia de
valor e melhorar a capacidade de supervisdo das operacGes de producdo.

O desenvolvimento de actividades alternativas sustentdveis ligadas a cadeia de valor de recursos
marinhos e costeiros é uma tendéncia introduzida recentemente em Mocambique: a Estratégia de
Desenvolvimento da Economia Azul (EDEA, 2024-2033), aprovada em Agosto de 2024, identifica 6 pilares
ligados aos principais sectores de oportunidades e investimentos relacionados ao setor da Economia Azul,
tais quais: pesca e aquacultura, energias renovaveis e industria extrativa, capital natural-ambiente e
economia circular, turismo e cultura, transporte maritimo, seguranca maritima. Devido a falta de dados
guantitativos relevado a nivel nacional, ndo apresenta uma andlise quantitativa das potenciais
oportunidades econémicas em compara¢do com as atuais, mas descreve a nivel geral, para cada pilar,
objetivos e a¢Oes estratégicas destinadas a promover o seu desenvolvimento. Propde ainda um modelo
de coordenacgédo a introduzir entre as diversas instituicGes envolvidas e um plano de monitorizacdo para
acompanhar e verificar o estado de implementagao das iniciativas empreendidas. O MIMAIP manifestou
o pedido aos parceiros de cooperacdo para apoiarem a implementacdo da estratégia nas provincias como
prioridade. Uma analise das potenciais oportunidades ligadas a promocdo da economia azul foi também
analisada numa avaliagdo da USAID, reportando os sectores com maiores oportunidades de investimento
por cada provincia analisada. No que diz respeito a Provincia de Cabo Delgado, especificamente, o
documento sugere a valorizagdo do patrimdnio cultural através da promoc¢do do ecoturismo, e o
desenvolvimento de cadeias de abastecimento ligadas aos recursos marinhos (pesca sustentdvel e cadeias
de abastecimento a ela ligadas). Sucessivamente, a FAO analisou a composicdo do sector pesqueiro na
Provincia de Cabo Delgado, apresentando pontos fortes e fracos verificados.

De acordo com uma analise realizada pela ONG MOVA sobre o contexto das mulheres envolvidas na
economia azul em Mogambique, releva-se que as competéncias das mulheres no sector ndo sdo
reconhecidas como tais, nem mesmo por elas préprias, e sdo negligenciadas pela comunidade, ao
contrario das competéncias dos seus homodlogos masculinos. Isto pode ser explicado em parte pelas
normas sociais e em parte pela falta de formagao formal, de facto ocorre que a maior parte das actividades



de rendimento ligadas a Economia Azul sao realizadas por parte dos homens, por causa da tradi¢do local,
gue determinam a transmissao de competéncias entre geracdes de pai em filho, excluindo a capacitacao
da mulher. Em termos de oportunidades econdmicas, as mulheres geralmente tém acesso a menos
oportunidades de rendimento do que os homens. A diversificacio de activos é o factor-chave que
impulsiona niveis mais elevados de rendimento e resiliéncia. Quando surgem novas oportunidades de
actividades alternativas, como no caso da aquacultura, muitas vezes sdao os homens os primeiros
envolvidos, devido a varios factores (maior poder de decisdo, competéncias técnicas, etc.). A autonomia
limitada das mulheres é um factor socioecondmico presente em Mogambique e que actua especialmente
nas zonas costeiras, onde os niveis de autonomia das mulheres sdo inferiores as metas e raramente
guestionaveis. Além disso, o facto de ser uma mulher de sucesso ndo é bem aceite pela comunidade, a
imagem tradicional ligada a “mulher que deve servir o marido e a familia”, e nao ser auténoma, permanece
forte. Esta imagem é uma verdadeira barreira que pode levar a violéncia doméstica, bem como a reducgado
da capacidade de empoderamento socioecondmico (Relatério Mulheres na Economia Azul em
Mogambique, MUVA, 2024).

Desde 2017, a provincia de Cabo Delgado tem sido palco de uma insurgéncia por parte de um grupo
armado, Ansar al-Sunna, uma fac¢ao extremista local com lagos internacionais ténues. Ansar al-Sunna é
conhecido localmente como al-Shabaab, mas ndo estd formalmente ligado a organizagdo somali mais
conhecida. Embora a religido desempenhe um papel fundamental no conflito, os analistas acreditam que
os factores mais importantes na insurgéncia sdo os problemas sociais, econdmicos e politicos
generalizados em Mogambique, bem como a elevada taxa de desemprego juvenil. Os ataques as aldeias
criaram um grande movimento de pessoas deslocadas internamente (IDP), aproximadamente 750.000 de
2017 até a data (IOM, 2024), o que contribui em aumentar a pressdo sobre os recursos naturais, agravar
as condicOes de vida de grupos vulnerdveis e a degradacdo dos ecossistemas terrestres-marinhos. Os
Grupos Armados continuam também a criar um impacto negativo significativo no funcionamento dos
varios sectores econémicos, em particular no sector das pescas: muitas infraestruturas, incluindo
instalacbes e equipamentos, foram destruidas durante os ataques, além disso, as autoridades de
seguranga proibem o acesso; ao mar para os pescadores durante e apds os ataques. Mogambique assinou
um acordo entre o governo de Mocambique e do Ruanda para o envio de tropas destinadas a defesa dos
distritos mais expostos, na sequéncia do ataque a Palma ocorrido em 2021. Vérias organizacGes
internacionais (OIM, PAM, UNICEF) envolvidas no sector de emergéncia, intervieram e continuam
presentes na Provincia para colmatar as necessidades dos refugiados, bem como para implementar agdes
de envolvimento dos jovens na formacao e criacdo de oportunidades de emprego, com o objetivo de evitar
a sua integra¢do no movimento terrorista, e de melhorar o acesso aos servigos primarios. Em particular, a
ONG INSO, com sede em Pemba, fornece informacgdes periddicas precisas e avalia a constante evolucdo
dos movimentos do grupo armado. O pedido de intervencdo das autoridades visa também reforgar a
resiliéncia das comunidades para evitar um aumento na dimensdo dos ataques e o possivel envolvimento
dos jovens no movimento dadas as elevadas taxas de desemprego e as condi¢Bes criticas de pobreza
encontradas na provincia.

As Mudangas climaticas provocam efeitos evidentes na costa de Mogambique, especialmente na
provincia norte de Cabo Delgado, uma das regides mais vulneraveis do pais. Esta vulnerabilidade é



acentuada por uma combinacdo de factores: exposicdo a eventos climaticos extremos, dependéncia das
comunidades costeiras aos recursos naturais e condicdes econédmicas precarias. Entre os varios, os
principais efeitos das alteragGes climaticas na costa de Mogambique sdo: i) Aumento dos niveis das
aguas oceanicas ii) Erosdo costeira iii) Alteragdo dos ecossistemas marinhos e costeiros com o
consequente impacto negativo na disponibilidade de recursos naturais, que constituem o 80% dos meios
de subsisténcia para as comunidades costeiras (em particular a dependéncia dos recursos pesqueiros é
ligada as necessidades diarias de proteinas e no que diz respeito as oportunidades econémicas que tais
recursos representam). A temperatura da superficie do Oceano indico aqueceu aproximadamente 1°C
desde 1950, uma das taxas de aumento mais rapidas nos oceanos globais (Beal et al., 2019; Fox-Kemper
et al., 2021; Roxy et al., 2014). O conteudo de calor dos oceanos também aumentou durante este ultimo
periodo a um ritmo acelerado, de tal forma que o Oceano Indico absorveu mais de um quarto do ganho
global de calor dos oceanos desde 1990 (Cheng et al., 2017; Lee et al., 2015; Levitus et al., 2012) e quase
metade do aumento de calor do inicio do século XXI na coluna de dgua até uma profundidade de 700 m
(Desbruyeéres et al., 2017). As aguas esfriaram na profundidade da termoclina e o fluxo liquido de calor
atmosférico diminuiu. O aquecimento devido as alteracdes climaticas, por sua vez, provoca impactos de
natureza diferente: altera a produtividade de mong¢des, o fornecimento de nutrientes a zona fética, o
crescimento do fitoplancton e a composicdo das espécies. Estas mudancas terdo, por sua vez, impacto na
produtividade das pescarias (FAO, 2018, Impacts of climate change on fisheries and aquacolture). Além
disso, as alteracGes climdticas estdo a alterar significativamente os sistemas socio ecoldgicos das
comunidades costeiras (Eddy et al., 2021). E, portanto, necessaria uma intervencdo urgente para limitar
a vulnerabilidade, mitigar os efeitos e tornar as comunidades costeiras mais resilientes. No entanto, ndo
existem andlises especificas e estudos cientificos que descrevam como o impacto das altera¢des
climaticas afecta a perca de biodiversidade e degradacao de habitats na provincia de Cabo Delgado, mas
é claro que, devido a multiplos factores, os efeitos das alteragGes climaticas sdo particularmente graves
devido a combinacdo de vulnerabilidades sociais, econdmicas e ambientais que caracterizam a provincia
e as suas comunidades. Em 2019, a passagem do ciclone Kenneth causou graves danos tanto as
infraestruturas existentes quanto aos recursos naturais (como a destrui¢do de recifes de coral e a
consequente reducdo de peixes), além da destrui¢do total das embarcacoes e de algumas infraestruturas
de comércio, conservagdo e processamento de pescado. A Estratégia Nacional de Adaptagdo e Mitigagao
das AlteracGes Climaticas (ENAMM, 2013-2035) exige que cada distrito tenha um Plano Local de
Adaptacdo (PLA) especifico, mas este ainda nao foi implementado na Provincia de Cabo Delgado.

A ilha do Ibo faz parte, além das restantes 11, do Parque da Reserva das Quirimbas (PNQ), declarado
Reserva da Biosfera (RBQ) em 2018. A UNESCO desenvolveu o Plano de Gestdo e Negdcios da Reserva da
Biosfera das Quirimbas em 2023, através do programa Mapquibo AID 11684 financiado pela AICS. O plano
descreve a importancia da rica biodiversidade existente no parque, ao mesmo tempo assinala a falta de
dados e estudos recentes sobre a sua composi¢cdo. A reserva da biosfera contém trés ecorregides de
importancia global de acordo com a lista Global 200 da WWF: a Floresta Costeira do Sul de Inhambane e
Zanzibar, os Mangais da Africa Oriental e a Regido Marinha da Africa Oriental. Do ponto de vista
fitogeografico, a reserva faz parte do Mosaico Costeiro Inhambane-Zanzibar. ARBQ abrange uma area total
de 9.130 quildmetros quadrados, dos quais 1.185 quildmetros quadrados constituem a parte marinha,
que inclui 11 ilhas (Ibo, Matemo, Quisiva, Quirimba, Quipaco, Mefundvo, Quilalea, Sencar, Quirambo, Fion
e llha das Rolas) e o Banco de S. Lazaro, enquanto a parte terrestre estende-se por 5.984 quilémetros
guadrados e inclui parcialmente quatro distritos (Meluco, Pemba-Metuge, Ancuabe e Macomia) e a



totalidade dos distritos de Ibo e Quissanga (num total de treze localidades administrativas). Existem
actualmente 154 comunidades/aldeias no PNQ, das quais 102 estdo dentro dos seus limites e 52 estdo na
zona tampdo. Em particular, aproximadamente 166.000 pessoas vivem na area do PNQ, das quais
aproximadamente 95.000 (57%) dentro dos limites do parque e 71.000 (43%) na zona tampdo (WWF,
2020). As comunidades que vivem dentro do parque dependem fortemente dos recursos naturais para a
sua sobrevivéncia. As atividades socioecondmicas praticadas incluem agricultura itinerante, pesca, criacao
e recolha de invertebrados. As actividades de recolha de invertebrados derivam de praticas tradicionais
locais realizadas em grande parte por mulheres, tanto para alimentacao como para uso comercial. Além
disso, a Universidade Unilurio de Pemba com o centro de investigacdo CEPAM estdo a realizar actividades
de investigacdo relacionadas com o cultivo de invertebrados para verificar a sustentabilidade da
actividade. Além destas actividades, tanto na RBQ como na zona tampao, ocorreram algumas actividades
mineiras ilegais, nomeadamente caga furtiva e pesca ilegal.

Bandeira et al. (2007) dividiram a vegetacdo terrestre-costeira em seis tipos e forneceram estimativas da
percentagem de cobertura de cada tipo de vegetagao na reserva: mosaico de miombo (40,84%), mosaico
de acéacia (33,12%), floresta de mosaico (21,32%), mangal ( 2,99%), miombo-velloziacea (0,84%), floresta
costeira (0,65%) e outras (0,24%). O conhecimento sobre a biodiversidade no norte de Mogambique é
escasso (Farooq et al., 2021a), tal como o conhecimento sobre a biodiversidade dentro do PNQ também
¢é geralmente limitado e, em alguns grupos, completamente ausente (por exemplo, ndo ha estudos sobre
peixes, ou sobre diversidade micoldgica ). Os Unicos dados relativos a biodiversidade marinha foram
recolhidos em 1997 pela Frontier Mocambique e descrevem a presenca de pelo menos 91 espécies de
peixes associados aos corais, no que diz respeito aos peixes marinhos comerciais, ha pelo menos 72
espécies presentes (Frontier Mocambique, 1997). As tartarugas sdo particularmente importantes nesta
regido, com trés espécies - oliveira, verde e pente - alimentando-se e nidificando na regido. As tartarugas
verdes na llha de Vamizi sdo a populagdo reprodutora mais importante em Mogambique e a densidade de
ninhos de tartarugas-de-pente na ilha é a mais elevada do pais. Além disso, o arquipélago das Quirimbas
possui importantes areas de acasalamento para tartarugas marinhas. Os dugongos sdao conhecidos na area
do Parque Nacional das Quirimbas, mas sdo escassos e o seu numero real é desconhecido. Golfinhos,
baleias (particularmente a baleia jubarte), tubardes, incluindo tubardes-touro, tubardes-de-pontas-
brancas de recife, tubarGes-baleia e grandes popula¢des de raias manta foram avistados. Embora os
relatérios da Fronteira fornegam informagdes sobre a abundancia e quantidade de recursos naturais
marinhos presentes no ecossistema das Quirimbas, estes dados tém mais de 20 anos. A pesca excessiva e
as praticas prejudiciais, como o uso de redes mosquiteiras, significam que os peixes e os mamiferos
marinhos est3o entre os animais mais vulneraveis da reserva. E necessério quantificar a abundancia de
espécies, compreender quais as espécies que estdo em declinio e desenvolver estratégias especificas de
mitigagao.

A provincia de Cabo Delgado possui aproximadamente 525 km? de recifes de coral em franja,
representados na RBQ por diversas formag¢des. No entanto, alguns locais nos limites ocidentais das ilhas
sdo caracterizados por bancos de areia e pradarias de ervas marinhas, de fundamental importancia para
o sustento dos dugongos, bem como para os varios servigos ecossistémicos que prestam, e ndo possuem
recifes de coral (Motta et al., 2002). Pelo menos 17 géneros de corais estdo presentes na RBQ, a maioria



dos quais sdo corais duros (14 géneros) e os restantes sao corais moles (3 géneros) (Frontier Mogambique,
1997, 1998; Motta et al., 2002). Os recifes de coral estdo entre os ecossistemas mais vulneraveis da RBQ,
uma vez que nao sao apenas afectados por ac¢des directas, como a colheita de corais para ornamentacao
ou a destruicdo por artes de pesca prejudiciais, mas também pelas alteragdes climaticas. As mudangas na
temperatura e na salinidade da dgua afetam o branqueamento dos corais, impactando a biodiversidade e
a produtividade dos recifes. Além disso, os recifes de coral fornecem importantes servigos ecossistémicos,
incluindo a protecgdo das costas contra tempestades e ondas, o fornecimento de alimentos e o apoio a
actividades turisticas. O branqueamento dos corais pode, portanto, ter um impacto negativo significativo
na economia local e na qualidade de vida das comunidades costeiras. Para compreender os efeitos do
branqueamento de corais na RBQ, é necessdrio primeiro mapear e monitorizar o seu estado. Até este
momento, apenas uma pesquisa destinada a estudar o branqueamento de corais foi realizada na reserva,
no canal Sencar, para analisar o efeito do El Nifio Oscilacdo Sul de 1997-1998 no recife de coral, o qual
mostrou que a recupera¢do da barreira apds o fendmeno foi minimo (Motta et al., 2002). Apesar da
existéncia de fontes cientificas limitadas e de evidéncias dos efeitos das altera¢des climaticas na Reserva
da Biosfera das Quirimbas, prevé-se que, com o aumento dos gases com efeito de estufa, a reserva fique
exposta ao aumento das temperaturas, fortes chuvas e inundagdes, secas e tempestades mais severas,
mudancas sazonais nas varidveis climdticas, aumento do nivel da agua dos oceanos e aumento da
acidificagdo (Gross, 2017). A incerteza nas projecgées climaticas futuras pode limitar o planeamento de
gestdo eficaz e eficiente do ponto de vista climdtico para as areas protegidas, incluindo a Reserva da
Biosfera das Quirimbas. Na Reserva da Biosfera das Quirimbas, a sensibilizacdo das comunidades locais,
organiza¢Oes da sociedade civil e lideres locais, incluindo institutos de investigacdo cientifica, sobre a
conservacao da biodiversidade é, portanto, limitada, dificultando a implementacdo de sistemas de gestdo
sustentavel e conservacdo das dreas. Além disso, a auséncia de dados cientificos reduz completamente a
capacidade e a vontade dos decisores politicos para definir acdes especificas para melhorar a conservagao
das areas protegidas, a fim de proporcionar intervencGes de mitigacdo ou adaptacdo envolvendo as
comunidades locais.

Embora a Reserva da Biosfera das Quirimbas, juntamente com os seus parceiros, tenha registado no
passado iniciativas de sensibilizacdo para a importancia da conserva¢do da biodiversidade e de apoio a
gestdo de areas protegidas (WWF, WCS, Banco Mundial, Agéncia Francesa de Desenvolvimento, ECO
Mogambique, Associacdo do Meio Ambiente AMA, ASMOG, Oikos, Centro de Terra Viva, entre outros), os
resultados ainda sao limitados. Os programas implementados nos anos anteriores para a gestdo de areas
protegidas tém apoiado a gestdo do Parque e das comunidades na criacdo de 11 santuarios distribuidos
pelo Parque Nacional das Quirimbas: Situ, Kipaku, Sencar, Rolas (sul), Quirambo, Mujaka, Tchamba,
Songossawe (centro), Palussanca, Rolas e Muanacomo (norte). Os santuarios constituem-se como grandes
hotspots de biodiversidade marinha, areas de nidificagdo de tartarugas, agregacdo de peixes, entre outras
espécies. A gestdo dos santudrios é de responsabilidade do PNQ, com o apoio da comunidade através dos
PCCs e dos pescadores, mas o seu monitoramento representa um grande desafio devido a falta de recursos
econOémicos (principalmente combustiveis e meios de transporte), além de a fraca capacidade técnica
verificada da unidade gestora.



A provincia de Cabo Delgado, onde esta localizada a Reserva da Biosfera das Quirimbas, enfrenta um nivel
particularmente elevado de pobreza, inseguranca alimentar, alteracdes climdticas e perda de
biodiversidade, o que significa que a reserva estd entre as dreas de conservacao mais deficientes em
termos de conservacgao e desenvolvimento. O Plano de Gestdo e Negdcios da Biosfera reflete as principais
prioridades de acdo para o periodo de dez anos proposto (2023-2032), privilegiando as seguintes diretrizes
em linha com o Plano de Gestdo anterior (2012-2021): desenvolvimento socioecondmico, conservagao e
promoc¢do da biodiversidade da imagem e identidade da RBQ, bem como a participagdo inclusiva e
integradora da comunidade residente no parque, que se pretende envolver ativamente na gestdo do
parque. As actividades deste plano sdo orientadas e geridas directamente pela Unidade de Gestao da
Reserva da Biosfera das Quirimbas (Unidade de Gestdo da Reserva da Biosfera das Quirimbas). A unidade
de gestdo foi constituida, mas tem capacidade operacional limitada devido aos limitados recursos
econdmicos disponiveis, que limitam a sua intervencdo na Reserva. Actualmente apenas a associagao local
ASMOG esta activa na Reserva da Biosfera, promovendo a monitorizagdo comunitdria de santuarios nao
permanentes em colaboracdo com os PCC e a comunidade. A Reserva da Biosfera das Quirimbas possui
uma extensa darea de 7.500 quildémetros quadrados, a maior parte da qual constituida por terrenos
inacessiveis, o que é considerado um dos principais desafios para aceder a este habitat e garantir a
proteccdo integral da reserva. A limitada presenca humana, tamanho e extensdo, incluindo a
complexidade dos desafios, sdo interpretados como fraquezas e deficiéncias na capacidade de satisfazer
as suas necessidades primarias de conservag3o. E, portanto, necessaria uma intervencdo atempada para
inverter o cenario actual e prevenir ameacas a biodiversidade, como assentamentos populacionais,
destruicdo de habitats, inundacgGes, reducdo de servicos ecossistémicos ou incéndios descontrolados,
conforme expresso pelo Ministério da Terra e Ambiente durante uma conferéncia verificada em Julho de
2024, apoiado pela UNESCO, para apresentar as prioridades de solicitacdo de intervencdo aos diversos
doadores presentes no pais.

A falta associada de monitoramento e pesquisa cientifica sobre os recursos marinhos e costeiros limita a
capacidade institucional em definir politicas adequadas para interven¢des apropriadas de mitigacdo e/ou
adaptacgdo: por exemplo, apds o ciclone Kenneth, nao foi realizada qualquer monitoriza¢do do estado do
ecossistema marinho. Neste contexto, a multipresenca de diversas instituicGes envolvidas na gestdo do
sector da economia azul e na conservacdo dos ecossistemas marinhos, cujas funcdes ainda ndo estdo
claramente definidas e harmonizadas, associada a falta de planos de gestdo ligados a pesca, ndo favorece
a criacao de um mecanismo de coordenacgao transparente capaz de orientar as atividades em andamento,
atender as comunidades e incentivar os investimentos. O centro de investigacgao CEPAM, criado em 2007,
com sede em Chiuba, realiza investiga¢do cientifica na zona maritima e costeira de Cabo Delgado com o
objectivo de promover o aumento do conhecimento cientifico e o desenvolvimento de praticas
tecnolégicas inovadoras. O centro goza de estimado reconhecimento a nivel regional pelas suas
investigagGes anteriores desenvolvidas e publicadas, com referéncia aos seguintes temas: ecossistemas de
mangais (3), invertebrados marinhos (3), ervas marinhas (2), peixes (4), oceanografia (2) , aquacultura (1),
dunas costeiras (1), mamiferos marinhos (1) e estudos socioecondmicos (4) abrangendo mangais,
invertebrados marinhos e peixe seco da cadeia de valor alimentar (2). Atualmente as principais atividades
em curso apoiam o desenvolvimento de conhecimentos e praticas relacionadas com o cultivo
experimental de macroalgas, restaura¢do de ecossistemas de mangais, monitorizagdo da pesca artesanal,
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distribuicdo de invertebrados marinhos e poluicdo marinha. As ac¢bes sao limitadas por falta de recursos
econdmicos, enquanto a infraestrutura, em excelente estado de conservacdo, tem capacidade para
acolher 150 pessoas para eventuais conferéncias. O Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional
(2023-2033) do CEPAM prevé a necessidade de definir e colocar em funcionamento um sistema de
monitorizacdo relativo ao bem-estar ecolégico do ecossistema maritimo, que pode incluir os principais
dados provenientes da pesca artesanal e os principais ambientais e bioldgicos, bem como realizar
pesquisas especificas sobre o impacto dos microplasticos nos peixes para verificar o nivel de contaminacgdo
existente, a capacidade de suporte dos ecossistemas costeiros e marinhos e manter a produtividade e a
prestacao de servicos, bem como sensibilizar as comunidades sobre as artes da pesca sustentdvel. A
necessidade de realizar investigacdo sobre os impactos dos micropldsticos também estd prevista na
estratégia de desenvolvimento da economia azul (EDEA, 2024-2033), e faz parte das prioridades de
investigacdo do plano de acdo CEPAM (Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional, 2023-2033),
aprovado pelo instituto nacional de referéncia, INOM, e Ministério MIMAIP. A preocupacgao crescente
relativamente a possivel contaminag¢do marinha de microplasticos na cadeia alimentar deriva dos elevados
niveis de poluicdo marinha verificados internacionalmente.

O Distrito do Ibo, onde a proposta de projeto pretende concentrar atividades de intervencao relacionadas
com a economia azul, tem uma populacdo de 21.767 habitantes, dos quais 8.312 sdo locais e 13.455
deslocados internamente (IDP). O Ibo faz parte da Reserva da Biosfera das Quirimbas e representa o
distrito mais populoso e, portanto, mais vulneravel, tanto a nivel ambiental como socioecondmico. A
actividade econdmica mais praticada é a pesca artesanal, da qual depende 85% da populagdo, enquanto
os restantes 15% realizam actividades relacionadas com o turismo e a agricultura (Perfil do distrito do Ibo,
2020). As mulheres representam 50% da forca de trabalho, envolvidas principalmente em atividades
menos lucrativas, como a apanha de marisco, processamento e comercializa¢do de pescado.®. No distrito
do Ibo, 40% do pescado é vendido localmente, enquanto 60% é transportado para fora utilizando sistemas
tradicionais de conservacgdo (SDAE Ibo, 2024), uma vez que actualmente ndo existe no local uma cadeia
de frio estruturada que permita a conservagao do pescado. A comercializacdo do pescado é dominada por
pequenos comerciantes informais que compram o pescado fresco no local de desembarque ou ja seco nas
casas dos pescadores artesanais. Nas ilhas realiza-se uma consideravel secagem ao sol, o produto é
vendido no mercado pelos pescadores ou seus cOnjuges, ou 0s comerciantes compram o peixe nas zonas
e transportam-no para os principais mercados. A comercializa¢gdo de peixe fresco ocorre principalmente
perto dos locais de desembarque e onde existe demanda para espécies de peixe fresco de elevado valor.
Quando ndo ha gelo disponivel, o peixe fresco é transportado sem refrigeracdo em bicicletas ou carrinhas
até ao mercado mais préximo, com todas as questdes de higiene e frescura associadas a esta pratica.
Quando ha gelo disponivel, o peixe é refrigerado e transportado para os principais mercados. No entanto,
as praticas de transporte devem ser melhoradas para garantir a qualidade e seguranga do produto. As
estatisticas disponiveis mostram que cerca de 70% do pescado capturado é retirado da zona entremarés
ou de dguas com menos de 2 metros de profundidade, quer pela arte tradicional da pesca praticada no
local, quer pela falta de meios e equipamentos adequados necessarios a exploragdo da zona. dreas mais
profundas. De facto, acredita-se que existe um grande potencial de recursos nas zonas mais profundas

“Estratégia de Género de Mocambique 2022

11



(entre 5-20 metros) e na faixa que inclui a parte mais profunda do plano infralitoral e uma por¢ao
importante do plano circalitoral (entre 20 e 200 metros) (FAO, 2022). O sector da pesca artesanal esta
sujeito, para além de problemas de producao primaria que limitam o desenvolvimento do mercado, como
o0 mau estado das estradas de ligacdo, a falta de producao de gelo e casas de gelo isoladas, a auséncia de
instalacdes de armazenamento e do processamento, e a falta de fiabilidade dos meios de transporte
(maritimo e terrestre).

As principais dificuldades encontradas através da pesquisa realizada in loco confirmam os dados
apresentados pela avaliagdo’realizadas pela FAO em 2022: condi¢bes econdmicas precérias ligadas a
pratica de atividades de subsisténcia, acesso deficiente ao crédito, competéncias e equipamentos
limitados para o desenvolvimento de potenciais cadeias de abastecimento. A promoc¢do das cadeias de
recursos marinhos e costeiros é também dificultada pelas fracas infraestruturas existentes e pelas
condigBes complexas das rotas de acesso a ilha, que também limitam o desenvolvimento de um mercado
estruturado de vendas e comércio, orientado para a exportacdo. O pescado é armazenado no barco sem
nenhum sistema de conservacdo, fator que define um alto risco ligado a venda e ao lucro relativo dos
pescadores. Além disso, a necessdria actividade pesqueira didria tem um impacto negativo na
sustentabilidade ambiental, criando uma situacdo de elevada vulnerabilidade, ligada ndo sé as condicGes
ditadas pelas alteragGes climaticas, mas também a um ecossistema marinho degradado devido a forte
pressdao humana exercida sobre os recursos naturais.

Além disso, a cidade do Ibo tem uma histdria rica de trocas de influéncias diversas, tanto drabes como
portuguesas, tem uma arquitetura particular e possui um rico patriménio histdrico e cultural que necessita
de ser valorizado, tanto para a proteccdo da identidade e das tradi¢Ges locais, como para promover
oportunidades econédmicas relacionadas. A arquitetura apresenta singularidades que tornam o conjunto
urbano Unico e refletem uma profunda interac¢do entre os povos africanos e outras culturas, tanto
proximas, no Oceano indico, na Arabia e na Pérsia, como distantes, na Europa e no Oriente. Esta interac¢ao
manifesta-se também em todos os aspectos da cultura, tornando o contexto urbano e cultural digno de
um esforgo especial para a sua valorizagdo e conservagdo. Por estas razdes, a Direc¢do Nacional do
Patrimdnio Cultural lancou um programa de estudos sobre o patrimdnio da ilha, material e imaterial, com
o objectivo de preparar o processo de inscri¢ao da Ilha do Ibo como patrimdnio da UNESCO. Iniciativas
anteriores, em particular a implementada pelo UN-HABITAT com a UNESCO e a ILO, iniciaram
estudos/inquéritos (realizados com a organizacdo ARCHIMEDIA) para a definicdo de um plano de gestdo
do patrimdnio cultural do Ibo. A Direc¢do Provincial de Turismo e Cultura tem manifestado a necessidade
de sistematizar a informacdo relativa ao rico patriménio histérico, cultural e arquitetdnico presente no
distrito do Ibo, recolhendo-a numa plataforma, como o ecomuseu digital, acessivel a terceiros, a espera
de as condig¢Bes de seguranca melhoram. O acesso de terceiros a informagGes valiosas prepara o terreno
para o florescimento das actividades turisticas na area, dado o grande potencial existente que este sector
representa para o desenvolvimento econdmico local.

Para melhorar a conserva¢do dos ecossistemas marinhos e costeiros, tém sido realizadas no lbo
actividades de restaura¢do de mangais em zonas severamente desmatadas, levadas a cabo por OSC locais,

5 Apoiar a avaliacdo dos danos no sector das pescas pés-conflito, FAO, 2022

12



em particular na sequéncia da destruicdo destes habitats causada pelos impactos do Ciclone Kenneth . Ao
mesmo tempo, uma série de iniciativas para promover actividades alternativas geradoras de rendimento
foram introduzidas de forma experimental, com o objectivo de reduzir a dependéncia das comunidades
da pesca e, portanto, a pressdo sobre os recursos marinhos. Trata-se de projetos-piloto, actualmente
liderados pelo OSC ASMOG local em coordenagao com as instituicdes nacionais e o centro de investigacao
CEPAM, mas para os quais até a data ndo foi realizada nenhuma analise relativamente a expansao e as
oportunidades de investimento.

Globalmente, as intervengbes das OSC no distrito do Ibo seguem uma abordagem integrada que se
implementa transversalmente nas componentes de conservacdao ambiental e educacdo ambiental,
promoc¢do de actividades de geracdo de rendimento (cadeia de abastecimento de café, agricultura-
horticultura), formacdo técnica de jovens e construcdo. de infraestruturas resilientes, bem como o acesso
a servigos (em particular, cuidados de salde, lavagem e gestdo de residuos) para melhorar as condicGes
de vida e proteger os recursos naturais.

As OSC possuem competéncias técnicas especificas adaptaveis ao contexto, gestdo in loco do projeto,
conhecimento do contexto e relagdes com instituicdes publicas, meios e recursos humanos especificos
para implementar e monitorizar as atividades com os beneficiarios, através de uma abordagem
participativa, promovendo o desenvolvimento local. As principais experiéncias verificadas no Ibo podem
ser resumidas da seguinte forma:

Instituto Oikos, activa desde 2013 no Ibo, trabalha principalmente na conservagdo e gestdo sustentavel
dos recursos naturais, na promocao da cadeia de abastecimento do café, construcdo de abrigos resilientes,
economia circular. Em particular, no Ibo mencionamos o seu projecto concluido em 2018 financiado pela
AICS Pharo com foco na conservacdo e estudo ambiental destinado a promover actividades alternativas
geradoras de retornos. A ONG também promove projectos de adaptacdo as alteragbes climdticas na
Provincia de Cabo Delgado, fortalecendo a capacidade das comunidades costeiras para resistir a desastres
naturais como ciclones e inundagdes, e promovendo a cadeia de abastecimento relativa aos recursos
marinhos e costeiros, bem como apoiando actividades ligadas a pesca sustentavel.

AVSI (Associacdo de Voluntédrios para o Servigo Internacional) opera na provincia de Cabo Delgado,
intervém no lbo desde 2019 em resposta aos impactos do Ciclone Kenneth com projectos que visam
melhorar as condi¢des de vida das comunidades e refugiados internos, através de actividades de protec¢do
infantil, educagdo e nutri¢do, formagao profissional

WWF (Fundo Mundial para a Natureza) trabalha na conservagao da biodiversidade marinha e na protegdo
dos ecossistemas costeiros. A WWF apoia a gestdo sustentavel dos recursos marinhos e ajuda a mitigar os
efeitos das alteragGes climaticas. Até 2015 foi co-gestor do Parque das Quirimbas.

ASMOG, OSC local, intervém no Ibo desde 2017, centra a sua aten¢do na promog¢do das cadeias de
recursos marinhos e costeiros, em coordenag¢do com as autoridades locais e provinciais, universidades e
comunidades. Durante 2023 proporcionou formacdo a: 10 jovens locais em técnicas experimentais de
cultivo de macroalgas, 60 pescadores formagdo em técnicas de engorda de caranguejo; 4 sistemas
experimentais de cultivo de macroalgas instalados e operacionais com aproximadamente 3,5 toneladas de
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algas. Também retomou o sistema de monitorizagdo orientado para a gestdo comunitaria em colaboragdo
com a Reserva da Biosfera, criou uma zona tempordria de proibicdo de pesca na comunidade de Arimba,
trabalhou na reflorestacdao de mangais nas areas degradadas da ilha do Ibo, na proteccao dos ninhos de
tartarugas marinhas e compilou informac¢des sobre a apreensdo de 6 toneladas de caranguejos
contrabandeados.

Outra organizacdo local a operar no Ibo é a Fundacgdo lbo, focada na formacdo técnica (carpintaria,
eletricidade, turismo e outras actividades econdmicas) e na sensibilizagdo comunitaria.

Outras organizagdes internacionais, como a OIM, FAO, PAM, UNICEF, UNESCO, ILO e UN-HABITAT intervém
no distrito do Ibo para apoiar o acesso a salde, dgua e higiene, melhoria da seguranca alimentar, apoio
aos refugiados internos (construcdo de abrigos, promocao de atividades econdmicas sustentaveis, como
agricultura, horticultura, economia circular, construgdo civil). Um projeto piloto de reciclagem de plastico
foi langado pela OIM e pela OIKOS em colaboragdo com a ASMOG para reduzir os impactos ambientais
dos residuos, aumentar a consciéncia ambiental e fornecer uma fonte de rendimento (recolha financiada
de residuos reciclaveis).

A identificacdo dos problemas e contrapartidas foi favorecida pelo conhecimento do contexto, o que
ocorreu gracas ao acompanhamento deste gabinete da AICS na implementacdo de dois programas
implementados no Ibo, concretamente o “AID11671 Mais valores”, ligado ao desenvolvimento da cadeia
de valor do café (implementada pela UNIDO com a colaboracdo da Oikos e Asmog), e “AlD 12042 Rino:
Recursos, Inovacdo, Areas de Conservac3do”, com o objectivo de melhorar a resiliéncia social, econdmica e
infraestrutural do distrito do Ibo, também através da salvaguarda de o patrimdnio histérico cultural (gerido
pelo UN-HABITAT em colaboragdo com a ILO e a UNESCO), que realizou o Plano de Reconstrugao Resiliente
do Ibo,aprovado pelas autoridades.

Além disso, nota-se coeréncia com o que emergiu do “AID 11684 Mapquibo”, programa que visa a
conservagao do Parque Nacional da Biosfera das Quirimbas, implementado pela UNESCO, que resultou na
criacdo do Plano de Gestdo e Negdcio da Reserva da Biosfera das Quirimbas, com o objectivo de apoiar a
gestdao sustentdvel dos recursos naturais, a protec¢do dos ecossistemas e da biodiversidade, também
através do desenvolvimento de oportunidades econdmicas.

A |dgica de intervengao proposta foi entdo revista pelas autoridades nacionais ligadas a economia azul,
com as quais este gabinete colabora no ambito de uma iniciativa ligada a economia azul, A-GEO AID 12550
e a conservacao dos mangais, MANGROWTH AID 12432, em além da participagdo das mesas tematicas da
economia azul. Além disso, a literatura existente relativa ao actual quadro regulamentar foi analisada no
gue diz respeito aos elementos emergentes das avaliagdes realizadas, em particular pela FAO sobre a pesca
nas zonas afectadas por ataques terroristas e pela USAID sobre as oportunidades de promocgdo de
actividades da Economia Azul em Mog¢ambique, para identificar as actividades do projecto. Embora ndo
exista uma andlise detalhada e rica em dados quantitativos, dada a falta de estudos especificos no sector,
em particular para a regidao de Cabo Delgado, as avaliagGes reportadas oferecem indicagdes importantes
sobre as actividades a prever na ldgica de intervenc¢do e a implementar, em apoio ao quadro regulamentar
presente mas ainda ndo implementado, visando colmatar as lacunas verificadas em matéria cientifica
(avaliacdo do estado actual do bem-estar biolégico dos ecossistemas e da biodiversidade, bem como a
identificacdo dos efeitos nos ecossistemas causados por os impactos das alteracGes climaticas) e em
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guestdes econdmicas- produtivas (ndo ha andlise quantitativa sobre as oportunidades econdmicas na
provincia de Cabo Delgado ligadas ao desenvolvimento da Economia Azul, para além da andlise geral
fornecida pela Estratégia de Desenvolvimento da Economia Azul da EDEA ).

Identificagdo dos beneficiarios (4.460, dos quais 40% sdo mulheres) é o resultado de reuniGes com
autoridades locais e nacionais para definicdo de prioridades de intervencao, entrevistas e grupos focais
com associac¢oes locais e representantes comunitarios. Especificamente:

e 3800 Pescadores presentes e activos no distrito do lbo (SDAE, 2023);

e 315 mulheres integrantes da Associacao de Mulheres Coletoras do Ibo Polvo;

e 4 Conselhos Comunitarios de Pesca do 1bo®;

e Cooperativa de conservacdo do peixe Tiwomeni no Ibo (25 membros, incluindo 5 mulheres);

e 150 jovens Ibo, dos quais 50% sdao mulheres;

e 20 técnicos Autoridades locais ligadas a economia azul (ADNAP, IDEPA, Municipio do lbo,
Administracao Distrital do Ibo, INAMAR, INOM, Direcgdo Provincial de Turismo e Cultura, Direccdo
Provincial de Actividades Econdmicas, Parque Nacional das Quirimbas);

e 10 funcionarios de autoridades nacionais e 20 provinciais ligados a economia azul (MIMAIP, MTA);

e 5 0SC locais — associa¢des locais’;

e Centro de pesquisas CEPAM (29 contratados).

No inquérito realizado, para intervir numa abordagem de mainstreaming de género, foram destacados os
principais pontos:

1.Investir na literacia de género ao nivel das autoridades locais, uma vez que sdo as institui¢cdes locais que,
em Ultima analise, interagem com as mulheres nas comunidades, promovem o acesso a inovac¢do
tecnoldgica.

2. Evitar criar trabalho adicional ndo remunerado para as mulheres ou envolvé-las em atividades que ndo
gerem rendimentos a longo prazo, especialmente para os mais vulneraveis.

3. Adoptar uma abordagem de género para permitir que as partes interessadas integrem de forma
transversal desde o inicio das intervencgGes.

4. Incluir preferéncias culturais e religiosas na definigdo das actividades e da logica de interveng¢do, uma
vez que desempenham um papel significativo na formag¢do de normas sociais, valores e papéis de género,
gue tém impacto directo no acesso das mulheres as oportunidades e ao poder de tomada de decisao.

5. Considerar quebrar a reprodugdo intergeracional de actividades, investindo na alavancagem das
aspiragdes locais para produzir mudancas sustentaveis.

6. Investir para compreender melhor a relacdo entre as comunidades e as areas de conservacao,
especialmente em termos de acesso aos meios de subsisténcia, para que as interveng¢des relacionadas
com a conservagao possam ser mais inclusivas para as comunidades, incluindo as mulheres, e possam
mitigar melhor as consequéncias das mudangas sustentdveis.

3. Objetivos, resultados esperados e atividades.

6 [lha do Ibo: 20 membros (16 homens e 4 mulheres), llha da Quirimba: 16 membros (10 homens e 6 mulheres), llha do
Quirambo: 10 membros (8 homens e 2 mulheres), Ilha do Matemo: 22 membros (16 homens e 6 mulheres) )

7 Férum das Organizagdes da Sociedade Civil para a Area Marinha e Costeira (FOSCAMC), Governo e Organiza¢des da Sociedade
Civil da Area Marinha e Costeira (GOSCAM)
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O objetivo da intervencdo pretende apoiar o empoderamento econdmico e social das comunidades
costeiras, através do desenvolvimento de atividades alternativas, mas sustentaveis ligadas a economia
azul, de forma a reduzir a sua dependéncia de formas de explorac¢do insustentavel dos recursos naturais,
e gerar melhorias na a conservagao do ecossistema marinho e costeiro em Mogambique.

Esta acgdo visa ultrapassar as principais dificuldades sentidas pelas comunidades locais, constituidas
principalmente por pescadores e mulheres locais e suas familias, através da adop¢ao de uma abordagem
integrada e ecossistémica, que visa promover cadeias de abastecimento sustentdveis ligadas aos recursos
marinhos e costeiros, mantendo um equilibrio ecolégico dos ecossistemas. A intervencdo proposta prevé
a obtencdo de dois resultados principais:

1. Fortalecer as capacidades técnico-institucionais-cientificas das instituigdes nacionais e locais
para criar e implementar mecanismos de coordenac¢do e governagao, a fim de implementar e
operacionalizar instrumentos e politicas nacionais alinhados com as convencgdes internacionais,
bem como incentivar a sua divulgacao e o respetivo acompanhamento. Propomos a adopc¢ao de
uma dupla abordagem (institucional e cientifica) para garantir, por um lado, a consolidacdo
institucional de competéncias, ferramentas e recursos, visando melhorar de forma eficaz e
eficiente o planeamento e gestdo integrada sustentavel da drea costeira e marinha, garantindo a
sustentabilidade dos beneficios proporcionados pelos ecossistemas considerados, e promover a
gestdo e administracdo de areas protegidas®por outro lado, o reforco da resiliéncia do ecossistema
marinho através da investigacdo cientifica e da promocdo de tecnologias inovadoras. Estas
ferramentas inovadoras serdo desenvolvidas com o objectivo de melhorar a monitorizagdo do
estado de conservacdao das zonas costeiras e dos recursos marinhos, de modo a permitir o
desenvolvimento de conhecimento cientifico e institucional para apoiar o desenho de estratégias
de mitigacdo e politicas ambientais eficazes, introduzindo uma melhor coordenagdo entre os
varios actores multissectoriais envolvidos.

As atividades propostas neste componente incluem:

1.1 Formacdo de técnicos de instituicGes locais e nacionais em planeamento e gestdo integrada da

faixa costeira e marinha e investigacdo cientifica (dos quais 50% atribuidos a mulheres), também com
bolsas internacionais. A formagdo serd organizada por gestdo direta e incentivara a aquisicdo de
conhecimentos comuns, para melhorar a capacidade de didlogo entre as instituicGes para garantir o
alinhamento das intervencGes com o atual quadro regulatério. Esta formagdo inclui também a
finalizagdo de planos de gestdo sustentavel da pesca a serem implementados na provincia de Cabo
Delgado. Esta actividade responde a fraca capacidade das instituiches para implementar os
regulamentos relativos a gestao dos recursos marinhos e costeiros, preenchendo o nivel limitado de
conhecimento técnico existente a nivel provincial em comparagdo com o quadro regulamentar
existente. A formacdo de técnicos a nivel distrital e provincial visa também, em segundo lugar,

8 Em apoio a redefinicdo em curso do zoneamento e dos mecanismos de protec¢do em curso, conforme acordado pelo Governo
mogambicano no que diz respeito aos compromissos internacionais assinados ("Abordar a mudanga nos contextos de governagdo
e objectivos de desenvolvimento no Parque Nacional das Quirimbas, Mogambique",Alima et al Governanca e rezoneamento das

Quirimbas NP.pdf (nairobiconvention.org)
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incentivar o acompanhamento das comunidades na gestdo sustentdvel dos ecossistemas marinhos e
costeiros e no cumprimento da regulamentacdo existente (como a elimina¢do da nociva arte da pesca
de arrasto, a desflorestacdo e a correspondente destruicdo de habitats como manguezais). Considera-
se util considerar nesta actividade uma possivel ligagdo com o sistema italiano, dada a rica experiéncia
dos centros de investigacdo na gestdo integrada dos recursos marinhos e costeiros. O plano de
formacdo serd definido no primeiro semestre do lancamento do programa com as instituicdes
envolvidas em conjunto com o ministério do MIMAIP, apds verificacdo das lacunas especificas a
colmatar, analisadas na fase inicial através da criacdo de um seminario. Actividades da
responsabilidade da gestdo directa, dadas as relagdes desenvolvidas com o ministério e as instituicdes
envolvidas, de forma a garantir a interacc¢do entre as instituicdes nacionais e provinciais.

1.2 Assisténcia técnica na gestdo e administracdo de dreas protegidas, actividade dirigida

principalmente aos responsaveis do Parque da Biosfera das Quirimbas, com o objectivo de melhorar
a capacidade de gestdo e garantir a protec¢do dos recursos, mas ao mesmo tempo envolvendo as
comunidades da area tampao e os recursos disponiveis de forma sustentdvel.

A assisténcia técnica deve, de facto, incluir a formacdo dos guardas-florestais e do pessoal da Unidade
de Gestdo do Parque em técnicas de monitorizacdo, implementacdo de estratégias de supervisao,
instalacdo de equipamentos de monitorizacdo, tais como dispositivos GPS, para prevenir actividades
ilegais. Sera realizada uma anadlise SWOT no inicio da iniciativa para identificar pontos fortes e fracos,
em apoio e revisdo do apresentado no plano de gestdo e de negécios elaborado para a Reserva da
Biosfera (UNESCO, programa AID 11684). Os resultados detectados permitirdo melhorar a verificagcdo
dos resultados relativos a esta actividade e definir eventuais percursos de formagdo e aquisicdo de
equipamentos necessdrios. A assisténcia técnica visa também reforcar a capacidade de identificacdo
de dreas degradadas para a sua restauracdo e monitorizacdo, envolvendo a comunidade, através do
estabelecimento de ac¢bes piloto conjuntas.

1.3 Criacdo de mecanismos de networking-plataforma de coordenacdo entre as instituicées envolvidas

na gestao da politica maritima, atentas a igualdade e inclusdo de género. Esta actividade reflete uma
accdo prioritdria para o governo mocambicano, inserida nas acc¢Bes estratégicas da EDEA. Esta
actividade sera desenvolvida pela sede da AICS: alids, acredita-se que a gestdo directa pode garantir
um maior apoio as instituicdes, dada a relagdo desenvolvida com as instituigdes publicas envolvidas,
nomeadamente com o Ministério do Mar (MIMAIP), a luz do quadro regulamentar nacional e
internacional existente. O perito técnico elaborard um plano de trabalho em conjunto com as
instituigdes, que inclui reunides regulares entre as instituicdes identificadas e entre os diferentes niveis
envolvidos (nacional, regional e local) para a definicdo participativa de um TdR do mecanismo a ser
criado e implementado. A plataforma de coordenagdo pretende, de facto, definir papéis e
responsabilidades entre as diferentes instituicdes envolvidas, e entre os diferentes niveis, identificar
uma forma de partilha de dados e informacgdes, bem como apoiar aimplementac¢do dos regulamentos
através da troca de experiéncias positivas verificadas. Para a sua implementagdo considera-se também
necessdrio envolver também as organiza¢des internacionais e os doadores envolvidos no grupo de
trabalho da Economia Azul.

1.4 Aquisicdo de equipamentos, para apoio a gestdo e monitorizacdo dos planos de gestdao das pescas

e ac¢oes definidas. Os equipamentos serdo identificados apds reunides com as diversas instituicées
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apoiadas pelas formagGes, para garantir a sua capacidade de intervencdo. Esta atividade estd
diretamente ligada a atividade 1.1 e 1.2.
1.5 Apoio a acdes de investigacao cientifica sobre o bem-estar dos ecossistemas marinhos e costeiros,

no especifico aimplementacdo de investiga¢do sobre os impactos da contaminagdo por microplasticos
nos recursos marinhos, incluindo a identificacao de solugdes de tratamento de agua que removam
eficazmente os microplasticos. A actividade proposta foi solicitada pelo CEPAM, para responder a
crescente preocupacdo relativamente aos elevados niveis de poluicdo marinha verificados
internacionalmente, especialmente no que diz respeito aos micropldsticos com particular enfoque nos
possiveis impactos na cadeia alimentar, respondendo as prioridades de investigacdo nacionais
identificadas pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional (2023-2033), aprovado pelo
INOM e alinhado as acdes de investigacdo identificadas pela Estratégia Nacional de Desenvolvimento
da Economia Azul. Dada a situagdao complexa da Provincia, tanto no que diz respeito a seguranga como
a presenca de actividades mineiras, a analise proposta nesta primeira fase visa focalisar a atenc¢do na
contaminacdo por micropldsticos e na biomonitorizacdo da qualidade das costas utilizando
biomarcadores de stress ambiental, para identificar medidas de mitigacdo, acGes a serem
implementadas a nivel local, que podem entdo ser replicadas a nivel nacional. O centro identificou
esta temadtica, apds reunides com a AICS e as autoridades nacionais, apresentando tambem a relativa
proposta econémica para a sua realizagdo, partilhada com o Departamento de Ciéncias da Terra,
Ambientais e da Vida (DISTAV), da Universidade de Génova, dada a vasta experiéncia de investigacao
do departamento neste setor. Com efeito, o Departamento DISTAV apoiard a actividade de
investigacdo do CEPAM, promovendo uma troca de know-how entre os dois polos de investigacao.

1.6 Criacdo de redes entre instituicGes de investigacdo a nivel local, nacional, regional e internacional,

promovendo a participacdo de jovens e mulheres em bolsas internacionais, em colaboracdo com
universidades italianas e centros de investigacdo internacionais. Esta actividade visa melhorar as
capacidades de investigacdo cientifica para colmatar a grave caréncia de dados e levantamentos
presentes na provincia de Cabo Delgado e de conhecimento da biodiversidade presente na Reserva
da Biosfera das Quirimbas. Serdo envolvidos centros de investigacdo do sistema italiano.

1.7 Implementacdo de um sistema de monitoramento através da promocao de tecnologias inovadoras

para o estudo do bem-estar dos ecossistemas, e promover a coleta de dados sobre os ecossistemas
marinhos e seu estado atual de conservacdo, com vista a identificacdo de areas degradadas para
acompanhar as evolugBes no face as interven¢des de restauragdo promovidas com atividades
comunitdrias e a medi¢do dos resultados alcangados, tendo em consideragdo as experiéncias
anteriores realizadas por outras organizacdes envolvidas neste setor. Gragas as capacidades criadas
através das actividades 1.1, relativas as instituicdes e 1.6, relativas a componente cientifica,
pretendemos criar uma ferramenta especifica a implementar para colmatar a reduzida capacidade de
conservacdo actualmente verificada no local, de forma a incentivar o desenvolvimento de acbes de
conservagdo adaptacdo/mitigacdo adequada. A forma de defini¢do do sistema de monitoramento, seu
funcionamento e aplicagdo serd definida pela proposta de projeto recebida da entidade
implementadora selecionada, constituindo critério de avaliacdo para sua selecdo no que diz respeito
aos resultados esperados definidos. Espera-se o apoio técnico-cientifico para esta atividade por parte
das universidades, tanto locais como dentro do sistema italiano.
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1.8 Divulgacdo de acdes de investigacdo cientifica realizado através de workshops e semindrios

nacionais e regionais, para aumentar a visibilidade das intervengdes realizadas e dos resultados das
pesquisas realizadas. Esta atividade visa também reforcar a rede entre os varios centros de
investigacdo nacionais e regionais ligados a economia azul.

2. Refor¢ada a fungao e a apropriacdo das comunidades para valorizar e gerir o patriménio cultural
e marinho-costeiro, reduzindo os efeitos negativos das atividades antrdpicas, através da
promocgdo de atividades geradoras de rendimento com vista a “economia azul sustentavel”,
especialmente no que diz respeito ao sector da pesca artesanal ou de pequena escala, incluindo
a identificacdo de oportunidades alternativas ou complementares, significativas do ponto de vista
da sustentabilidade (como a aquacultura-maricultura, o ecoturismo/"turismo de pesca", a
apicultura nos mangais, o processamento de sal ), alguns ja activos a micro escala, para
desenvolver cadeias de valores conexas, através do refor¢o das relagcdes com o sector privado, de
uma melhoria adequada do conhecimento local e dos meios/equipamentos disponiveis, da
criagdo de condi¢cdes de acesso ao mercado, bem como a melhoria da infraestrutura. Sera
promovida uma abordagem de integracdo do género, considerando a necessidade urgente de
aumentar a liderancga dos jovens e das mulheres no desenvolvimento econdmico local, na gestao
sustentavel dos recursos naturais e na adaptagao climatica. Em paralelo, durante toda a duracao
do programa, serdo promovidas campanhas especificas de sensibilizacdo dirigidas as
comunidades, utilizando conhecimentos e tradi¢Ges locais sobre a gestdao comunitdria sustentavel
dos recursos, que serdo identificadas, incluidas e apresentadas no ecomuseu digital, através de
investigacdo participativa e comunitdria, incluindo jovens e mulheres, particularmente
vocacionado para o estudo da evolucdo da arte da pesca artesanal em relagdo a ambiental
verificada no mar. Retracar as tradicbes promovera também a compreensdo das alteracdes
ecoldégicas e climaticas ocorridas, que exigem a adopgdo de novas técnicas e a promogao de novas
cadeias de abastecimento, de forma a garantir a sustentabilidade ecossistémica e socioecondmica.

As atividades previstas sdo as seguintes:

2.1 Formalizacdo dos CCPs e apoio técnico aos CCPs, incluindo a promocdo da participacdo das

mulheres nos processos de tomada de decisdo. Para realizar atividades de fiscalizagdo da pescaria

sustentavel e sensibilizar as comunidades, o Conselho Comunitario de Pescas deve ser legalizado e

assegurar a aprovacao do seu estatuto. O apoio técnico facilitara a verificacdo da gestdo comunitaria

das pescas, da capacidade tributdria e da promoc¢do de actividades co-decididas pela comunidade.

2.2ldentificacdo e implementacdo de atividades geradoras de rendimento ligadas a economia azul
sustentavel, garantindo que as mulheres tenham igualdade de acesso, em particular ao setor da
maricultura (macroalgas em particular), processamento de peixe e marisco, apicultura em mangais,
economia circular (promocgdo da reciclagem de plastico) e o ecoturismo, fortalecendo-integrando

atividades ja em curso, para expandi-las, tanto a nivel qualitativo como quantitativo.

Sera realizada uma analise inicial no distrito para verificar as actividades ja activas e realizadas em
micro-escala pelas comunidades com o apoio da OSC ASMOG. A andlise permitird verificar a
sustentabilidade econdmica e ambiental no que diz respeito as potenciais atividades a serem
implementadas. Posteriormente tera lugar a fase de identificacdo dos intervenientes e, portanto, o
inicio das atividades, incluindo um curso de formagdo e apoio técnico para o arranque e expansao da
acdo. Relativamente as atividades identificadas, sera posteriormente desenvolvido um estudo de
viabilidade (analise custo-beneficio), também no que diz respeito ao contexto de seguranca verificado.
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2.3 Promocdo de atividades de marketing ligadas as atividades da economia azul, gracas ao
envolvimento dos jovens e das mulheres, para apoiar o empoderamento adequado, através da
promocdo da tecnologia e da inovagdo, para garantir a comercializacdo e o apoio as cadeias de
abastecimento criadas. Para incentivar esta actividade, serd instalado no lbo um centro informatico
multimédia, a funcionar através de sistema solar, para fazer face aos continuos problemas de
interrupgdes de energia existentes na ilha e estimular os jovens na aquisicdo de know-how digital. O
centro multimidia também servird como centro de treinamento. O centro pretende também oferecer
a possibilidade de ligacdo a Internet dirigida aos jovens, para aumentar o acesso a informacao,
reduzindo parcialmente as barreiras de comunicac¢ao actualmente presentes no distrito.

2.4 Criacdo de um ecomuseu digital para a protecao do rico patrimdnio cultural local e das tradi¢cdes
de gestdo dos recursos marinhos e costeiros®. Esta actividade permitird por um lado identificar e
conservar as praticas de pesca artesanal adoptadas no passado pelos pescadores do Ibo, comparando
a utilizacdo das diferentes artes face as evolugbes climaticas e ecossistémicas ocorridas, para
incentivar a adopgdo de novas técnicas menos invasivas. e mais sustentdvel, assegurando ao mesmo
tempo a proteccdo das tradicdes. A utilizacdo de uma metodologia participativa também garantird
uma maior compreensao da necessidade de conservagao dos ecossistemas marinhos, sublinhando a
importancia do conhecimento local e tradicional. Esta medida visa também dar a conhecer o rico
patrimdnio do Ibo e a sua conservacdo, abrindo caminho a criacdo de um préximo museu maritimo
no Ibo, com o objectivo de incentivar o turismo, quando a situacdo de seguranca for restaurada.

2.5 Criacdo de areas protegidas em areas costeiras e marinhas para a conservagao dos ecossistemas,
com envolvimento comunitdrio e através de apoio cientifico-institucional. Ao envolver os CCP,
pretendemos implementar um sistema de monitorizacdo comunitaria para verificar as areas mais
degradadas onde intervir, criando santudrios para a proteccdo de habitats degradados
(particularmente recifes de coral). Sera feita referéncia as experiéncias anteriormente implementadas
para a sua identificacdo e para a definicdo do plano de gestdo da drea, que pela sua natureza, sendo
de base comunitdria, devera ser desenvolvido através da adopg¢do de uma metodologia participativa.
Serdo assim realizadas sessdes de grupos de trabalho envolvendo os CCP para definir a metodologia
de implementacdo, gestdo e monitorizacdo de forma participativa. A abordagem do sistema de
monitorizagdo de base comunitdria sera promovida para encorajar uma maior sensibilizacdo da
comunidade para a necessidade de conservar os habitats marinhos naturais e garantir o respeito pelo
ciclo biolégico de reproducdo dos recursos marinhos e costeiros, em particular no que diz respeito a
sustentabilidade dos recursos haliéuticos. Esta atividade apoiard também o cumprimento dos novos
regulamentos de pesca (Regulamento das Pescas 89/2020), tais como a abolicdo da pesca de arrasto
(artigos 52.2 e 170.9), arte habitualmente utilizada pela maioria dos pescadores. Esta actividade estd
interligada com a actividade 1.3, ligada a gestdo de areas protegidas pela administragcdo da Reserva da
Biosfera das Quirimbas. Ao contrario da actividade 1.3, que visa melhorar as capacidades de gestdo
da administracdo do parque, esta actividade visa aumentar o envolvimento da comunidade na
protecc¢do dos ecossistemas naturais. A definicdo detalhada da atividade sera apresentada pelo érgdo
executor na proposta de projeto selecionada.

2.6 Apoio técnico e formacdo para a introducdo de praticas de pesca eco-sustentdveis, incentivar o
respeito pela pesca sustentdvel e pelo processo de retirada da rede de arrasto, propondo a utilizacdo

SDurante 2023, os primeiros levantamentos foram realizados pela organizagdo Archimedia Trust em Outubro de 2023 no
ambito de uma consultoria para a UNESCO, incluindo a proposta de criagdo do ecomuseu discutida com o distrito, o parque e a
provincia de Cabo Delgado.
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de ferramentas menos impactantes, recorrendo sempre que possivel a solu¢des locais, alcancaveis
com materiais no local e custos sustentaveis, facilmente replicaveis (como dispositivos de agregacdo
para pesca -FAD, gaiolas). A partir de algumas experiéncias interessantes realizadas nas regides
vizinhas (Tanzania) e no local (promovidas pela associacdo ASMOG), tendo sido assegurado o apoio
institucional, prevé-se uma identificacao participativa prévia com os pescadores no que diz respeito
as metodologias aceites em relagdo as diferentes artes de pesca praticadas. Para além da distribuicdo
dos equipamentos propostos, esta prevista uma fase inicial de formacao e apoio, também para poder
verificar os resultados e fazer uma avaliacdo das praticas introduzidas, quanto a sua replicabilidade,
para depois serem confiadas as CCP, chamadas a acompanhar todas as fases do processo. De facto,
esta actividade podera constituir uma possivel fonte de rendimento para as CCP, garantindo a
sustentabilidade do seu funcionamento e monitorizagao.

2.7Apoio a atividades de divulgacdo de praticas relacionadas com a economia azul sustentdvel na
comunidade, envolvendo jovens e mulheres na promocdo de tecnologias inovadoras, a partir do
centro multimédia digital. Esta actividade visa formar um grupo de jovens e mulheres em tecnologias
inovadoras (TIC) de forma a garantir a visibilidade das actividades desenvolvidas, mas sobretudo criar
capacidades especificas que visem a comercializacdo das actividades realizadas para apoiar o
desenvolvimento e o mercado. da cadeia de valor dos recursos marinhos e costeiros. Queremos criar
um caminho que vise apoiar a ligacdo com o setor privado para a promoc¢do de cadeias de
abastecimento, diretamente ligadas a atividade 2.8. Esta actividade foi também solicitada pelo distrito
do Ibo e pelo municipio para incentivar a participacdo dos jovens no desenvolvimento local gragas a
formacdo técnico-digital. O organismo de execucdo selecionado propord um programa de formacao
especifico. O centro multimédia digital, gracas a ligacdo por satélite e a utilizacdo de sistemas solares
(para ultrapassar os recorrentes cortes de energia vividos na ilha), pretende incentivar a recolha, o
reprocessamento e a comunicacao de dados para apoiar diversas atividades: acolhe a plataforma
ecomuseu digital e oferece espaco para entrada de dados, promove a recolha de dados digitais para
monitorizagdo dos ecossistemas marinhos e costeiros, permite a promogdo-marketing do
desenvolvimento sustentavel de atividades ligadas a economia azul. O espaco (a identificar com as
autoridades locais) acolhe também a formacdo de diversas atividades que incluem a utilizagdo de
tecnologias inovadoras previstas no projeto.

2.8 Envolvimento do setor privado para promover cadeias de abastecimento ligadas as atividades da
economia azul, para garantir o mercado e a sustentabilidade das cadeias de abastecimento
promovidas. Esta atividade deve ser realizada em estreita relagdo com os beneficidrios das atividades
da economia azul promovidas e com as autoridades locais. A Administragdo das Pescas, em particular,
notou que as institui¢des publicas recebem pedidos do sector privado para encorajar o contacto com
os produtores locais. Pretende-se, portanto, criar uma rede de sinergia entre a demanda (particulares)
com a oferta (actividades que visam promover a cadeia de abastecimento de recursos costeiros e

marinhos sustentaveis) interligando a intervenc¢do das autoridades locais. Devem ser planeados
workshops e reunides para identificar os intervenientes interessados do setor privado e promover a
ligagdo com as atividades relacionadas com a economia azul implementadas, a fim de melhorar a sua
sustentabilidade econdmica.

Especifica-se que a defini¢cao detalhada do modo de implementagao das atividades, e da sua metodologia
de intervencdo, estrutura e organizacdo serd definida na proposta de projeto selecionada, apresentada
pela entidade implementadora, constituindo um importante elemento de avaliacdo, que sera analisado e
considerado pela comissao.
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O programa inclui uma fase inicial de inception, duracdo de trés meses, na qual serdo realizadas avaliagGes
especificas da situacdo inicial, também através da organizacdo de workshops com os grupos-alvo
beneficiarios envolvidos, com as OSC locais e internacionais envolvidas no distrito e com outros doadores,
para recolher qualquer informacdo que possa facilitar o correcto planeamento das actividades. A fase
inicial permitird também a defini¢do do valor inicial dos indicadores, para os quais ndo existem dados
oficiais atualizados, a recuperar através de grupos focais e andlises de campo. A fase inicial também
influencia positivamente a sustentabilidade socioecondmica das actividades planeadas, gracas a criacdo
de um mapeamento claro da situacao actualizada no local e das oportunidades a serem exploradas,
capacidades reais e recursos disponiveis, em compara¢cdo com o mercado local e provincial. No que diz
respeito ao plano de trabalho a estruturar com as instituicdes, este serd definido detalhadamente na fase
inicial, tendo em conta as préximas elei¢bes presidenciais e provinciais agendadas no pais para 9 de
Outubro de 2024, para as quais poderdo ocorrer alteragdes na gestdo do instituicdes envolvidas (relativas
tanto a identificacdo das prioridades definidas como aos recursos humanos). Portanto, ndo foi possivel
prever nesta fase a natureza da formacgao, dos investimentos e da consultoria a realizar no que diz respeito
as intervencdes geridas diretamente, mas foram identificadas as necessidades, os recursos financeiros e
os atores a envolver para alcancar os resultados esperados e verificar os impactos esperados. O plano de
trabalho especifico sera, portanto, definido no inicio do programa e apresentado ao Comité Diretor para
aprovacao.

Além disso, esta fase inicial também seguird o inicio das atividades financiadas pelo programa ENI. A ENI,
alids, pretende implementar um projecto, a arrancar até ao final de 2024, no Ibo, para melhorar a
capacidade de geracdo de rendimentos dos pescadores, agricultores e comerciantes do distrito do Ibo,
através do fortalecimento das suas organizac¢des e da sua capacidade empreendedora. (pesca/agricultura).
Na sequéncia da partilha da ideia do projecto de intervengao deste site com a ENI (MoU assinado entre as
partes que prevé reunides periddicas de actualizagdo para avaliar novas interacdes e verificar o andamento
das actividades), a ENI apresentou a sua dotagdo financeira (500.000 Eur) e tempo (12 meses) disponivel
para ser alocado para esta intervencdo no distrito do lbo. Dadas as necessidades da ENI de iniciar o
programa até ao final do ano, o orcamento limitado disponivel e o curto tempo de implementacdo
previsto, as partes decidiram cooperar na definicdo da légica de interven¢do, na estruturacdo das
actividades e na identificacdo dos beneficiarios, indo construir os dois interligados programas, pelo que a
intervengao da ENI constitui uma primeira fase das actividades a implementar com a iniciativa proposta
em questdo. A ENI construiu a sua ac¢do com base na andlise de necessidades efectuada por este gabinete,
de forma a alinhar-se com os resultados. A estreita relacdo entre os dois programas e a sua
complementaridade favorece uma melhor sustentabilidade das ag¢des propostas, evita qualquer
duplicacdo nas intervengdes e fortalece a obtencdo dos resultados esperados, de forma a obter um maior
impacto e garantir uma melhor eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Dadas as frequentes alteracdes nas condicGes de seguranga na provincia, espera-se a necessidade de
garantir uma forte coesdo com a rede de organizages presentes, de forma a poder mitigar os impactos
dos eventos. A andlise do contexto e das necessidades tem em consideracdo a complexa situa¢do actual
da area de intervencado, e baseia-se também em experiéncias anteriores verificadas na implementacgdo de
programas financiados pela AICS no mesmo distrito. A experiéncia ensina que a comunicagdo constante
entre as partes envolvidas, bem como um relacionamento positivo com as autoridades locais, favorece a
mitigacao de riscos, bem como a defini¢cdo de atividades vidveis, dentro do contexto descrito. Além disso,
a escolha de confiar a iniciativa as OSC, através de um procedimento publico comparativo, considera
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também a sua capacidade de adaptacdo e resposta a emergéncias, conhecimento do contexto,
flexibilidade, mitigacdo de riscos, mais adequada ao contexto descrito do que outros métodos. de
execugao.

A identificacdo da logica de intervencao selecionada, face as necessidades e ao contexto observado,
encontra-se no desafio lancado pelo governo de implementar a regulamentacdo associada a politica do
mar para uma gestdo sustentdvel e integrada dos recursos costeiros, no respeito dos objectivos definidos
na Estratégia de Desenvolvimento da Economia Azul, baseada nos acordos definidos pela Conferéncia de
Nairobi e pela Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica. A proposta de intervencao foi desenvolvida com
base na situacdo relevada, querendo reforcar accdes ja existentes a micro escala ou em resposta as
prioridades indicadas pelas autoridades locais e provinciais, alinhadas com as ministeriais, para apoiar o
desenvolvimento local através da gestdo sustentavel dos recursos marinhos e costeiros.

As duas componentes do programa estdo estreitamente interligadas entre si, a fim de activar um processo
de mudanga integrado, que, gracas a melhoria das condi¢Ges socioeconémicas das comunidades
envolvidas, ao intercambio de informacdo cientifica e a capacitacdo institucional, pode favorecer uma
melhoria igual na gestdo dos recursos naturais e na conservagdo do ecossistema marinho. A teoria da
mudanca do programa prevé uma intervencdo, na qual, se forem reforcadas as capacidades técnico-
institucionais-cientificas das instituicGes nacionais e locais para criar e implementar mecanismos de
coordenacdo e governacdo relativos a uma gestdo integrada e sustentavel dos recursos marinhos e
costeiros ( Resultado 1), e se o papel e o envolvimento das comunidades na conservagdo do patrimonio
ambiental e cultural forem melhorados, com especial atencdo as mulheres, reduzindo os efeitos negativos
das actividades humanas e os impactos climaticos (Resultado 2), melhorando a conservacdo dos
ecossistemas marinhos e costeiros (Impacto 1) e apoiando o empoderamento socioecondmico, igual entre
mulheres e homens, das comunidades costeiras (impacto 2).

Os principios que se pretendem aplicar refletem os definidos pela Estratégia para o Desenvolvimento da
Economia Azul (EDEA, 2024-2033). Além disso, uma abordagem de integracdo baseada no género, nas
alteragdes climaticas e na resiliéncia comunitaria serd aplicada e verificada transversalmente em todas as
actividades planeadas e em todas as suas componentes.

4. Plano financeiro

Plano de contas (defini¢ao do plano financeiro relativo a gestao direta)

10 Flexibilidade, para garantir uma abordagem ecossistémica, dindmica e adaptdvel ao contexto; Accountability, para introduzir
modelos de colaboragdo baseados na confianga, transparéncia e comunidade; Empoderamento holistico e inclusivo, para nunca
deixar ninguém excluido, em todos os niveis (sociedade civil, privado, publico); Visdo de médio e longo prazo, proporcionando
um acompanhamento inovador; uma intervencgao sistematica e integrada, capaz de catalisar experiéncias positivas,
estimulando a responsabilidade e lideranga colectiva
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ASSISTENZA TECNICA gestione diretta 400,000.00 500,000.00| 400,000.00
21 B.O§.Q0.000 - Costi per 5j04.04.50; - Qostl gest. 5.01j01.046 - Acg. equipaggiamento 5,000.00 5,000.00 0.00
beni di consumo diretta: Beni di consumo tecnico
29 B.0§.Q0.000 - Costi per 5j04.04.501_ - Qostl gest. 5.01j01.037 —.Af:q_. altro mate_nal(_e 8,500.00 8,000.00 0.00
beni di consumo diretta: Beni di consumo tecnico-specialistico non sanitario
B.07.02.004 - Costi per 5.04.04.512 - Costi gest. B 5 s
2.3 |rappresentanzae diretta: Acquisizione di 5'07'04.'004 s B e 5,000.00 10,000.00 12,000.00
o - comunicazione
comunicazione servizi
q . 15.04.04.512 - Costi gest. . .
ng  |POFREES - GRSl e i 6l SR - oSl P SREHIE a 50,000.00 50,000.00|  32,000.00
servizi senizi personale esterno all'AICS
B.07.02.004 - Costi per 5.04.04.512 - Costi gest. 5.07.04.007 - Costi per
2.5 |rappresentanzae diretta: Acquisizione di organizzazione di manifestazioni e 50,000.00 50,000.00 50,000.00
comunicazione servizi convegni
B.07.02.004 - Costi per 5.04.04.512 - Costi gest. 5.07.04.599 - Costi diversi di
2.6 |rappresentanzae diretta: Acquisizione di rappresentanza e comunicazione 12,000.00 15,000.00 15,000.00
comunicazione servizi n.a.c.
5.04.04.513 - Costi gest.
27 B.07.03.001 - Costi per diretta: Co_nSL_JIenze, 5.10..0.1.001 - Costi per studi, ricerca e 10,000.00 18,000.00 10,000.00
consulenze collaborazioni, altre analisi (Imprese)
prestazioni lavoro
ST ) Gl (52 iigiigflgigs:ulcezszigea 5.10.04.028 - Costi per interpretariato
2.8 |prestazioni professionali e s ! D P p 5,000.00 10,000.00] 10,000.00
L collaborazioni, altre e traduzioni
specialistiche -
prestazioni lavoro
5.04.04.513 - Costi gest.
29 B.07.03.001 - Costi per diretta: Co'nSl'JIenze, 5.10.01.037 - Costi diversi di 0.00 11,000.00 10,000.00
consulenze collaborazioni, altre consulenze n.a.c. (Imprese)
prestazioni lavoro
5.04.04.513 - Costi gest.
21 B.07.03.001 - Costi per diretta: Copsglenze, 5.10:01.013 - gostl per consulenza 24,000.00 30,000.00 26,000.00
consulenze collaborazioni, altre tecnico-scientifica (Imprese)
prestazioni lavoro
B.07.02.013 - Costi per 5.04.04.512 - Costi gest.  ~indict
211 |missioniftrasferte del diretta: Acquisizione di SRR - CIIETID S 6,000.00 12,000.00|  12,000.00
o missioni/trasferte Italia
personale servizi
B.07.02.013 - Costi per 5.04.04.512 - Costi gest. 5.07.13.132 - Spese per
2.12 |missioni/trasferte del diretta: Acquisizione di missioni/trasferte presso sede 6,000.00 12,000.00] 12,000.00
personale servizi MAPUTO
. 5.04.04.512 - Costi gest.
g |PUABUES QRIS | remieEEe ol DA - IS0 w2 1,000.00 0.00 0.00
servizi amministrativi senizi pubblicazione bandi di gara
q 5.04.04.512 - Costi gest. -
angy [POTRREES-CRSHDRr  |Lpr neeicmm 6l SN > YIS0 2 Rl 1,000.00 1,000.00]  1,000.00
servizi finanziari servizi conto corrente bancario
; 5.04.04.001 - Costi gest.
245 |BOT.OLO0L-Costiper oo Fomiture e Lavori Hardware 1300000  12,000.00]  10,000.00
forniture e lavori diretti diretti
. 5.04.04.001 - Costi gest. -
2146 |BO7.0L00L-Costiper | p oo Fomiture e Lavori e G 2000000  20,000.00 0.00
forniture e lavori diretti diretti stradali leggeri
q 5.04.04.001 - Costi gest. - .
217 |B07.0L00L-Costiper o Fomiture e Lavori Mobill e arredi per 10,000.00 4,000.00 0.00
forniture e lavori diretti diretti ufficio
. 5.04.04.001 - Costi gest.
el 0L 0 o D FornitureleLiavor Equipaggiamento 11,500.00 30,000.00|  25,000.00
forniture e lavori diretti diretii
. 5.04.04.001 - Costi gest.
219 |BOT.OLO0L-Costiper | .. Eomiture e Lavori Altri investimenti 12,00000  52,000.00|  25000.00
forniture e lavori diretti L
diretti
220 B.09.01.000 - Salari e 5.04.04.531 - Costi gest. 5.19.04.012 - Costi per retrib. lav. ord. 150,000.00 150,000.00|  150,000.00

stipendi

diretta: Salari e stipendi

Non dirigenti a T.D.

24




ANOS Al A2 A3 Total
Coordenacao e gestao AICS 400,000.00 500,000.00 400,000.00 1,300,000.00
Assistencia tecnica AICS: Pessoal,
Investimentos e equipamentos, gestao e 400,000.00 500,000.00 400,000.00 1,300,000.00
coordenacao
Programa Consorcio Ongs 1,000,000.00 800,000.00 400,000.00 2,200,000.00
Ouput 1 1. Reforgo das capacidades técnico-
SIS & o WSIT CLE) CElTs) : 427,000.00 329,000.00| 219,000.00 975,000.00
institucionais e cientificas a nivel nacional e local
Formacdo de técnicos de instituigdes locais
A1.1 |& nacionais em planeamento integrado el ., 044 g9 112,000.00 60,000.00 292,000.00
investigacdo cientifica, incluindo bolsas
internacionais
Assisténcia técnica na gestdo e
Al.2 . ~ . . 36,000.00 36,000.00 24,000.00 96,000.00
administracdo de areas protegidas
A1l.3 |Aquisicao equipamentos 82,000.00 32,000.00 10,000.00 124,000.00
Criagdo de mecanismos de plataforma de
Al.4 |coordenagdo em rede entre as instituigcdes 12,000.00 12,000.00 12,000.00 36,000.00
envolvidas na gest3do da politica do mar
Apoio a acgdes de investigagdo cientifica
Al.5 |sobre o impacto dos microplasticos nos 62,000.00 58,000.00 48,000.00 168,000.00
recursos marinhos
Ligacdo em rede entre organismos de
Al.6 |investigagdo a nivel local, nacional, regional 32,000.00 22,000.00 32,000.00 86,000.00
e internacional
Implementagdo de um sistema de controlo
Al.7 |através da promogdo de tecnologias 58,000.00 32,000.00 8,000.00 98,000.00
inovadoras
A1.8 |Difusdo das acgdes de investigagado cientifica 25,000.00 25,000.00 25,000.00 75,000.00
Output 2: Reforco da funcao e da propriedade das
comunidades para conservar o patrimoénio cultural
unt par v patrimonio cuftu 573,000.00| 471,000.00] 181,000.00| 1,225,000.00
e marinho-costeiro, reduzindo os efeitos negativos
das actividades humanas
Formalizagdo das CCP e apoio técnico as
A2.1 . 42,000.00 29,000.00 12,000.00 83,000.00
CCP estabelecidas
Identificagdo e implementagdo de
A2 |3ctividades  geradoras de rendimento| ., 44 qq 122,000.00 48,000.00 332,000.00
relacionadas com a economia azul
sustentavel
Promogdo de actividades de marketing
A2.3 . . 101,000.00 92,000.00 49,000.00 242,000.00
relacionadas com a economia azul
Criagdo de um eco-museu digital para a
A2.4 |preservacdo do patrimdénio cultural e 88,000.00 66,000.00 26,000.00 180,000.00
marinho - costeiro
Criagdo de zonas protegidas nas zonas
A2.5 |costeiras e marinhas para a conservagao dos 46,000.00 28,000.00 12,000.00 86,000.00
ecossistemas
Apoio e formagdo na introdugdo de praticas
A2.6 |[sustentaveis de economia azul na 94,000.00 102,000.00 22,000.00 218,000.00
comunidade
Envolvimento do sector privado na
A2.7 |promogdao das cadeias de abastecimento 40,000.00 32,000.00 12,000.00 84,000.00
relacionadas com a economia azul
Total 1,400,000.00| 1,300,000.00 800,000.00 3,500,000.00
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5. Quadro légico
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Légica da Intervengdo Indicadores Valor Valor final (meta) Fontes de verificagdo Hipéteses/Suposicbes
inicial
(linha de
base)
1. Melhorar a Aumento da % de areas Relatdrios e O compromisso
conservagdo  dos marinhas e  costeiras governamentais continuo do
Impacto ecossistemas protegidas a nivel 4% 10% sobre areas governo em
(Objetivo geral) marinhos e nacional marinhas respeitar os
costeiros em protegidas acordos
Mogambique (PNUMA, IUCN) internacionais
assinados (CDB)
e Disponibilidade
A definir Aumento de 10% Relatd de} dados  de
elatérios referéncia  para
2. Suportar o Aumento  dos nive.is de Sal,;reante dz governamentais e medir a
empoderamento renda. para comunldafies avaliacio e internacionais degradag¢do  do
socioeconémico, COSt'e'raS em  nivel na gfase sobre o impacto habitat
igualmente entre nacional (EDEA) inicial socioeconémico das e  Estabilidade
mulheres e comunidades politica
homens, das (MIMAIP, FAO) e Disposicdo  das
comunidades comunidades
costeiras para  participar
em actividades
socioeconémicas
Melhorar a eficacia da % de aumento no A definir Aumento de 20% Dados  fornecidos e Existem
gestdo dos recursos cumprimento de praticas durante a naimplementagdo pelo sistema de mecanismos  de
Resultados marinhos e costeiros de pesca sustentaveis a fase de de acoes monitorizagGo aplicagéio
(Objetivo nivel provincial (EDEA) avaliagdo e sustentaveis provincial eficazes
especifico) na fase relacionadas com introduzidos e  Cooperacio das
inicial a pesca, Relatérios  anuais comunidades
constantes  dos provinciais das locais com
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Numero de planos de gestdo
comunitaria para a protecao
de areas protegidas
implementados

Area de habitat e

ecossistemas criticos
restaurados (RBQ)

0
RBQ)

(2022,

planos provinciais
anuais das
instituicdes
envolvidas

20% dos
ecossistemas
marinhos e
costeiros  criticos
restaurados

instituicées
envolvidas
Relatério do
governo sobre a
implementa¢do da
EDEA

Plano de manejo
aprovado
Monitoramento de
dados relativos as

agoes
implementadas
pelo plano

Lista de membros
envolvidos na
gestdo das
atividades do plano
Relata reunides
para definigdo

participativa de
planos de manejo
para protegcdo de

dreas protegidas
Mapear dreas
costeiras e
marinhas
mapeadas da
reserva

Estado bioldgico
dos recursos
definido

esforgos de
gestdo
Compromisso
continuo do
governo com a
conservagdo do
ecossistema
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Resultados

(Objetivo(s)
intermedidrio(s))**

1. Reforgadas as capacidades
técnico-institucionais-
cientificas a nivel nacional e
local para a gestdo
sustentavel dos ecossistemas
marinhos e costeiros.

1.1 Nudmero de agles
definidas pelo mecanismo
de coordenagdo entre
instituicdes nacionais e
provinciais

Aumento de % do pessoal
treinado que conhece e
aplica praticas de gestdo
integradas  sustentaveis
(dados desagregados pelo
menos por sexo e idade)
(EDEA)

1.3 Nr. Intervengbes-
estratégias de
mitigagdo/adaptagdo para
uma  melhor  gestdo
marinha e costeira
sustentavel realizadas
com base na informagao
recebida do sistema de
monitorizagdo e didlogo
institucional (EDEA)

1.4 Ndmero de agles
identificadas para reduzir
o impacto dos
microplasticos nos
recursos marinhos (EDEA)

0

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

0

0

6

60% dos
funcionarios
envolvidos e
identificados
participam de
treinamentos e

melhoram  seus

conhecimentos

(40% sao
mulheres)

1 intervengao
planeada e

implementada

no

ambito do PNQe 3

intervengdes
definidas

e

implementadas a

nivel distrital

3 acoes

identificadas

e

aprovadas pelas

autoridades

provinciais e locais

Estudo sobre

(o]

impacto dos

microplasticos

Relatdrios de
reunides
institucionais
Dados coletados
pela plataforma
Relatdrios de
treinamento
Lista de presenca
e fotos

Testes de pré-
curso de
treinamento e
testes de final de
curso de
treinamento
Artigos
cientificos
publicados
Programa da
conferéncia
cientifica e lista
de participantes
Registro do PCC
Relatdrios anuais
da SDAE
Relatdrios
Anuais da
ADNAP

Acdes
identificadas
para mitigar ou
eliminar
impactos de
microplasticos

(0] pessoal
treinado
permanece
dentro das
instituicdes
Os conteudos
da formagdo
sdo relevantes
e aplicaveis
aos contextos
locais

As instituicdes
promovem a
aplicacdo de
praticas
adquiridas
Existem
incentivos
para aplicar as
melhores
praticas
adquiridas
durante a
formacgdo

As
comunidades
estao
dispostas a
participar em
iniciativas de
conservagao a
longo prazo
O patriménio
cultural é
valorizado e
visto como
parte
integrante da
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110s Resultados descrevem os objetivos intermédios (por exemplo, servicos como beneficios como os resultados obtidos na sequéncia da formagédo) proporcionados pelas ferramentas (resultados
como ferramentas, por exemplo formagdo como tal, recolha de assinaturas, criagdo de manuais, exames, etc.) funcionais para alcangar o Resultado.
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2. Reforgou a fungdo e a
apropriagao das
comunidades para melhorar e
gerir o patrimoénio cultural e
marinho-costeiro, reduzindo
os efeitos negativos das
atividades antrépicas, com
especial atencgdo ao
envolvimento  ativo  das
mulheres em fungdes de
tomada de decisao

2.1 Aumento das
iniciativas de conservagao
lideradas pela
comunidade

(desagregadas pelo

menos por sexo e idade)
(EDEA)

2.2 Nivel de Redugdo das
Atividades Pesqueiras
llegais (EDEA)

2,3% de mulheres
envolvidas no inicio ou no
fortalecimento de cadeias
de abastecimento
sustentaveis ligadas a
economia azul

24 N.2 de atividades
sustentaveis relacionadas
com a economia azul
registadas e lancgadas
(EDEA)

2.5 Numero de tecnologias
de pesca mais sustentaveis
adotadas (EDEA)

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliacdo e
na fase
inicial

realizado e
divulgado

+ 3 dreas de
protecdo
comunitaria
(santuarios)
identificadas e
implementadas

-20% de
atividades de
pesca ilegal
identificadas
como substitutas -
suspensas

40% dos

beneficiarios
envolvidos no AGR
sdao mulheres

+10 atividades
sustentaveis
relacionadas com
a economia azul
registadas e
langadas

identidade da
comunidade
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Saida
(ferramentas)*?

1. Equipamento de
pesquisa/gestéo

2. Bolsas atribuidas (50% para
mulheres)

2. Plataforma de governagdo
promove representagdo igual
entre homens e mulheres

3. Planos/Diretrizes  para
gestdo a nivel local/provincial

4. Sistema de monitoramento

5. Kit inicial AGR

Ndmero de equipamentos
adquiridos/instalados

Numero de bolsas
concedidas

Nivel de participagcdo
discriminado pelo menos
por sexo e idade:

Medindo o envolvimento
do usuario

Ndmero de
planos/diretrizes sensiveis
ao género desenvolvidos

Cobertura do
monitoramento:
Percentagem da darea ou
processo monitorado

Ndmero de kits
distribuidos desagregados
pelo menos por sexo

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliacdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliagcdo e

15 (5 por centro, 5
para MIMAIB, 5 por
provincia)

5 bolsas de
investigagdo e 5
bolsas de gestdo e
planeamento

80% das reunides
planeadas de
coordenagdo e
governagdo entre
os niveis central e
local sdo
realizadas

1 plano de gestdo
das pescas do
distrito de Ibo, 1
diretriz de gestdo
costeira a nivel
provincial
implementada

50% do distrito do
Ibo monitorizado

Distribuidos 30
kits (dos quais
40% destinados a

Inventdrio
Fotografias
Inscrigbes  para
cursos

Lista de
participantes da
reuniéo
Plataforma  de
governag@o e
coordenagdo do
TDR

Relatdrios de
reunibes
Publicagdo BR
Relatdrios anuais
das instituigbes
envolvidas

Dados coletados
do uso de drones

Lista de entrega
de kits,
Fotografias

Aumento da
inflagdo
econémica no
pais

Fraca
participagdo da
comunidade
Substituigdo  de
pessoal  técnico
envolvido nas
agoes
Dificuldades de
comunicagdo

entre os
diferentes atores
identificados

para  participar
nos processos

participativos
Aumento dos
precos no

mercado local
devido a tensées
politico-sociais
ligadas ao
terrorismo

Pouco interesse
dos pescadores
em participar nos
processos
comunitdrios
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120s resultados como ferramentas sdo os bens, produtos e servigos criados durante a iniciativa.
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6. Plano comunitdrio de
gestdo ambiental

7. Equipamentos para pesca
sustentdvel

8. Centro de midia digital

9. Ecomuseu digital

Satisfagdo do beneficiario

Numero de agGes previstas
no plano de gestdo
ambiental implementadas

Numero de pescadores
que recebem
equipamento,
desagregado por género

Numero de pessoas que
tém acesso ao centro de
midia digital; desagregado
por sexo

Numero de  usuarios

registados,

na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

A definir
durante a
fase de
avaliagdo e
na fase
inicial

0

mulheres, 50%
jovens)

80% iniciaram
atividades  apos
distribuicdo do kit

2 agoes
prioritdrias bem
encaminhadas

60%, dos quais
30% sdo mulheres

150 jovens por
més tém acesso ao

centro (40%
representados por
mulheres)

Pelo menos 5 mil

pessoas estdo
inscritas até o
prazo do
programa

Questiondrio do
kit pré-entrega
Questiondrio
periodico  para
verificar a
implementagdo
da atividade
Lista de entrega
de
equipamentos,
Relacionamentos
com reunibes
comunitdrias
Lista de
presenca
Registro de
entrada no
centro

Dados
fornecidos pela
plataforma
digital
Questiondrios de
satisfagbo

Fraco
envolvimento dos
beneficidrios na

formagdo
Dificuldade em
identificar e

organizar cursos
de formagdo no
que diz respeito
das competéncias
exigidas e
verificadas no
local
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Satisfagdo com a Pelo menos 80%

quantidade e qualidade dos beneficidrios
do conteudo digitalizado: envolvidos na sua
implementagdo

estdo satisfeitos
com o contetdo e

confirmam a
correta  incluséo
dos dados

Atividade'3

1.1 Formacdo de técnicos de instituigdes locais e nacionais na area do planeamento integrado da faixa costeira e marinha e da investigagdo cientifica, também
com bolsas internacionais, que proporcionam incentivos a mulheres e meninas.

1.2 Assisténcia técnica na gestdo e administragdo de areas protegidas
1.3 Compra de equipamentos

1.4 Criagdo de mecanismos de networking-plataforma de coordenagdo entre as instituicoes envolvidas na gestao da politica maritima, que promova a igualdade
de representagdo entre homens e mulheres

1.5 Apoio a ag¢des de investigagao cientifica sobre o impacto dos microplasticos nos recursos marinhos
1.6 Criacdo de redes entre institui¢des de investigagdo a nivel local, nacional, regional e internacional, que promova a participagdo das mulheres
1.7 Implementagdo de um sistema de monitoramento através da promogao de tecnologias inovadoras com foco no empoderamento de mulheres e jovens

1.8 Divulgacdo das acGes de investigagdo cientifica realizadas

2.1 Formalizagao das CCPs e apoio técnico as CCPs estabelecidas, promovendo a sua participagdo nos processos de tomada de decisdo

2.2 Identificacdo e implementacdo de atividades geradoras de rendimento relacionadas com a economia azul sustentavel, com especial atengdo para garantir
que as mulheres tenham igualdade de acesso a estas oportunidades

2.3 Promocgao de atividades de marketing ligadas as atividades da economia azul
2.4 Criagdo de um ecomuseu digital para a protegdo do patrimdnio cultural e marinho-costeiro
2.5 Criacdo de areas protegidas em dreas costeiras e marinhas para a conservagdo dos ecossistemas

2.6 Apoio e formagdo para a introdugdo de praticas de pesca eco-sustentaveis
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2.7 Apoio a atividades de divulgagdo de praticas relacionadas com a economia azul sustentavel na comunidade, com especial atengdo ao envolvimento das
mulheres

2.8 Envolvimento do setor privado na promogdo de cadeias de abastecimento ligadas as atividades da economia azul, incentivando praticas que favoregam o
emprego feminino e o empoderamento econdmico das mulheres e dos jovens.

6. Cronograma

1B3As Atividades sdo tudo o que é feito e alcangado durante a iniciativa para atingir os objetivos definidos, a partir dos resultados. A iniciativa é diretamente responsavel por ela e tem total controle

sobre ela.
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ACTIVIDADES

2025

2026

2027

10

11

12

10

11

12

10

11

12

Publicagdo do concurso

Contrato

Desembolso da fragdo |

20— 9vmnp2zZ -

Recrutamento de pessoal técnico

Colocagdo de escritérios

Aquisicdo de equipamento

Arranque em Maputo/ Pemba

Avaliagdo de base nos distritos
selecionados

Selegdo das dreas de intervengdo e
dos beneficidrios

Andlise inicial dos mercados
existentes e das ligagdes da cadeia
de abastecimento

Definigdo da base de dados do
projeto

Definigdo do plano de trabalho

A.1.11.1 Formacoes dos tecnicos das
instituicoes Icoais e nacionais

1.2 Assistencia tecnica na gestao e
administracao das areas protegidas

1.3 Aquisicao equipamentos

1.4 Creacao mecanismos de
networking-plataforma de
coordenacao entre as instituicoes
envolvidas na gestao da politica do
mar

1.5 Suporte as acoes de pesquisa
cientifica sobre impacto das
microplasticas nos recursos
marinhos

1.6 Creacao de um networking entre
as entidades

1.7 realizacao sistema de
monitorizacao atraves uso de
tecnologias inovativas

1.8 Divulgacao das acoes de pesquisa

cientificas realizadas
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2.1 Formalizacao dos CCP e suporte
tecnico aos CCP constituidosi

2.2 dentificacao e Realizacao de
actividades geradoras de renda
ligadas a blue economy sustentavel

2.3 Promocao das actividades de
marketing no ambito da blue
economy

2.4 Realizacao de um ecomuseo
digital para salvaguardai do
patrimonio costiero cultural e
marinho costeiro

2.5 Creacao de areas protegidas nas
aeras costeiras e marinhas para a
conservacao dos ecossistemas

Relatorios

Monitorias

Comites directivos

Comites de gestao
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7. Entidade implementadora e parcerias inclusivas

O financiamento da AICS, no valor de 3.500.000 Euros, ao longo de trés anos, sera gerido através de dois
canais: 1.300.000,00 Euros geridos diretamente pela sede da AICS em Maputo (art. 7c. 1l eart. 17 c. 3 L.
125/2014) e 2.200.000,00 Eur atribuidos a entidades sem fins lucrativos OSC e/ou Orgdos Territoriais
(Cessdo in loco a OSC italiana - art. 7 c. 1 e art. 26 c. 4 L. 125/2014; Regulamento n.2 8 do CC n. 1/2017, e
n2s 49 e 50 do CC n2 1/2018). O método de execugdo da gestdo directa, co-decidido com as instituigdes
moc¢ambicanas do sector envolvido, responde a necessidade de fortalecimento institucional dos actores
ligados a gestdo e implementacdo da economia azul, tanto a nivel local, provincial e nacional, criacdo de
um mecanismo para melhor dialogar, coordenar, monitorizar e verificar a aplicacdo dos novos
regulamentos introduzidos nos uUltimos anos no contexto nacional da politica maritima, sob o impulso da
adesdo a Convencdo de Nairobi. Para esta intervencdo, acredita-se que a sede da AICS tenha melhores
capacidades para gerir as actividades ligadas com as instituicdes, estando mais envolvida no didlogo
nacional do pais relativamente ao desenvolvimento crescente das oportunidades oferecidas pela
economia azul. A gestdo direta também favorece a possibilidade de aumentar a visibilidade e o didlogo
com o sistema italiano.

A responsabilidade executiva do programa serd dividida da seguinte forma:

- No que diz respeito as actividades de coordenagdo e supervisdo, bem como as actividades de apoio
directo as instituicdes parceiras, a AICS de Maputo serd a entidade implementadora. A gestdo direta serd
responsavel pela gestdo das despesas relativas a prestacdo de servicos ou bens destinadas as contrapartes
institucionais identificadas, no cumprimento dos procedimentos da AICS e no apoio as atividades previstas
nas restantes componentes, tais como: cursos de formacdo dirigidos a técnicos locais, provinciais e
instituicdes nacionais ligadas ao Ministério do Mar (MIMAIP), consultoria para formulacdo de planos de
gestdo das pescas e planos de monitorizacdo, implementacdo de workshops e semindrios para divulgacao
de resultados, compras de equipamentos, visitas de intercambio também ao estrangeiro.

Estas intervengdes irdo garantir que as institui¢des locais e nacionais melhorem a sua capacidade de
supervisdo e apropria¢do das actividades, bem como promoverdo a capacidade de replicar as acc¢Oes
positivas introduzidas. Por Ultimo, pretende-se assegurar a instalagdo de mecanismos que incentivem o
didlogo entre os vdrios intervenientes no setor da economia azul, fortalegam o processo de tomada de
decisdo e o funcionamento da regulamentacdo emitida. A consultoria especifica serd negociada através
do suporte dos centros de pesquisa italianos especialistas no setor, a serem selecionados na base das
tematicas a serem aprofundadas. Especificamente, a gestdo direta tratara das atividades 1.1, 1.3, 1.4 e
1.6. Para a sua implementacdo é proposto um plano financeiro dedicado, que determina a dotacdo
financeira para as seguintes rubricas de despesas: Publica¢gdes, Cursos de formagdo, Despesas de
entretenimento, Consultoria, Despesas de viagem - ajudas de custo, Investimentos e Despesas com
pessoal. Com efeito, esta prevista a contratacdo de um técnico especializado que possa assegurar o apoio
técnico as instituicbes envolvidas no programa, e que serd responsavel, gracas as suas competéncias
técnicas no dominio da gestdo sustentavel dos recursos marinhos e costeiros e a experiéncia em a
economia azul, de definir o percurso de formacgao técnica para a capacitagao institucional no dominio das
politicas marinhas, e 0 mecanismo de coordenagdo entre instituigdes, incentivando o desenvolvimento de
planos especificos de gestdo das pescas locais. Baseado em Maputo, a figura sera responsavel por definir
o plano de trabalho e apoiar as instituicoes envolvidas (ADNAP, INAMAR, INOM, em referéncia ao MIMAIP)
no reforco das capacidades técnicas para implementar politicas adequadas para apoiar o impacto
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esperado do programa e apoiar a realizacdo das a¢des prioritarias previstas pelas estratégias nacionais do
sector. As atividades estabelecidas estardo, em qualquer caso, alinhadas com o plano de trabalho anual
gue o MIMAIP prevé, nomeadamente para promover a implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento
da Economia Azul. A dificuldade em estabelecer detalhadamente o plano de trabalho relativo a assisténcia
técnica no momento da apresentacao do programa em questdo justifica-se pelas eleicdes presidenciais e
provinciais, marcadas para 9 de Outubro de 2024. Nenhum ministério nesta fase, portanto, se exp&e sobre
os detalhes da programacao do préximo ano, dadas as possiveis alteragdes nas prioridades definidas pelos
gestores das diversas instituicdes, tanto a nivel provincial como nacional. Com o ministério do MIMAIP e
as instituicdes envolvidas no programa (ADNAP, INAMAR, INOM, IDEPA, SDAE, Direc¢ao Provincial de
Cultura e Turismo) decidiu-se de definir a alocagdo dos recursos financeiros disponiveis para as rubricas
de despesas que apoiam a implementacdo das actividades planeadas. Uma vez realizadas as elei¢Oes,
durante a fase inicial da intervencdo, sera possivel detalhar o plano de formacgdo, consultoria e
investimentos a serem previstos para incentivar o fortalecimento institucional e implementar a plataforma
de didlogo. Além disso, a gestdo direta serd responsavel em promover a partilha de informacgao sobre o
progresso das atividades realizadas no ministério do MIMAIP, bem como garantir o alinhamento das
intervengdes da iniciativa com as politicas nacionais. A sua definicdo representa um primeiro passo na
implementacdo da actividade de fortalecimento das instituicbes e promoc¢do de mecanismos de
coordenacao.

- No que diz respeito as componentes objeto de concurso, as atividades sdo confiadas a OSC e entidades
sem fins lucrativos, de acordo com o disposto na Lei n. 125/2014 com base no regulamento de atribuicdo
definido nas “Condi¢Ges e modalidades de atribuicdo de iniciativas de cooperacao para o desenvolvimento
a OSC e entidades sem fins lucrativos inscritas na lista referida no art. 26.2, n.2 3, da Lei 125/2014”. Prevé-
se assim o lancamento de um concurso para identificar a organizacdo (ou consércio) com experiéncia no
desenvolvimento da cadeia de valor ligada as atividades da economia azul, a gestdo e conservac¢do dos
recursos naturais, a investiga¢do cientifica no dominio da sustentabilidade ambiental das populagdes
marinha e costeira recursos. A atribuicdo de actividades de desenvolvimento as OSC como parceiros de
implementacdo é uma abordagem utilizada na sede da AICS em Maputo, que deriva das seguintes
consideragdes: 1) a sua capacidade de operar a nivel da comunidade local e de intervir em apoio a
populagdo mais vulneravel também em contextos de maior inseguranca; 2) a sua capacidade de promover
parcerias com o sector privado e o mundo académico; 3) o conhecimento do territério que favorece a
identificacdo e analise de necessidades com capacidade para planear as estratégias de resposta mais
adequadas, podendo também contar muitas vezes com uma logistica ja organizada e com a disponibilidade
de recursos no local; 4) um bom relacionamento desenvolvido com as instituigdes locais que possa facilitar
o seu envolvimento ativo, evitando efeitos de distor¢do que possam criar conflitos e impactos negativos
na implementacdo das atividades.

8. Métodos de execugao e gerenciamento de programas.

A gestdo e execucdo da iniciativa devem basear-se em mecanismos de governa¢do que garantam o
envolvimento e participagdo ativa e continua dos atores envolvidos. Uma troca mutua de informagées
entre as diferentes instituicGes nos diferentes niveis representados garante, por um lado, a harmonizacdo
da iniciativa no local com as politicas nacionais e, por outro, evita possiveis conflitos de interesses e
distor¢es. A implementacdo deste dialogo favorece o acompanhamento na implementacao de atividades
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participativas e multiatores, para apoiar a definicdao e identificagdo de metodologias adaptadas tanto ao
contexto institucional como comunitdrio-tradicional, evitando riscos de a¢es definidas com abordagens
top-down, o que poderia criar distor¢des. O mecanismo introduzido deve também ter em consideragdo
um sistema especifico de monitorizagao e avaliacdo do projeto, definido desde as fases iniciais do projeto
para salvaguardar a transparéncia. A definicdo da metodologia a ser utilizada serd inscrita num documento
especifico para estabelecer fun¢Ges, responsabilidades e procedimentos de trabalho. A aprovacdo do
documento e partilha entre os interessados ocorrera apds o inicio do projeto, no primeiro semestre de
implementacao.

Para fornecer orientacdo e coordenacdo global do projeto, sera criado um Comité Diretor (CE), composto
por representantes das entidades implementadoras das diversas componentes do programa. O Comité
Diretor (CD) desempenha um papel crucial na gestdo e supervisdo do programa: em resumo, o CD é
responsavel por supervisionar a implementacdo do programa, garantindo que todas as partes envolvidas
estejam alinhadas com os objetivos, monitorizando o progresso e tomando medidas coletivas. decisGes
para o sucesso do programa. A nivel politico, o Comité Directivo serd representado pelo MIMAIP, pela AICS
e pela Direccao Provincial de Cultura e Turismo de Cabo Delgado, envolvendo tanto o nivel institucional
provincial como nacional. A nivel estratégico, as partes interessadas serdo convidadas ad hoc a participar
no projeto mediante solicitacdo especifica. O principal objetivo do Comité Diretor do projeto é
supervisionar e garantir a coordenacdo geral das atividades, garantir a transparéncia dos processos de
tomada de decisdo a nivel nacional e regional durante a implementacdo do projeto, garantindo o
alinhamento das acdes propostas com as prioridades nacionais. As reunides, numa base periddica
(semestral) e ad hoc (com base nas necessidades), serdo realizadas rotativamente entre Maputo e Pemba.
Além disso, a nivel técnico, serdo realizadas reunides periddicas trimestrais e ad hoc a nivel provincial para
definicdo do calendario, actualizacdo sobre o progresso da implementacdo das actividades, partilha de
informacdo e sinergias com todas as partes envolvidas no projeto e outras contrapartes governamentais
relevantes (convidadas).

Além disso, serd necessario prever a criacdo de um Comité Técnico de Gestdo (CG), que reuna
trimestralmente os coordenadores das entidades executoras da a¢do e as autoridades técnicas locais
envolvidas, incentivando o alinhamento das duas componentes. A principal funcdo deste comité é:
Acompanhar a metodologia para garantir a correta implementagado do projeto e o alcance dos objetivos
esperados, seguindo as indicagdes do Comité Diretor do programa; avaliar os planos de trabalho
periddicos e verificar a sua implementacdo, a serem submetidos ao Comité Diretor; Rever o progresso do
Projecto e fornecer orientagdes e recomendagbes para garantir que os resultados acordados sejam
produzidos de forma satisfatéria; Apresentar e avaliar propostas de novas atividades alinhadas ao
programa, de forma a criar sinergias e uniformidade entre as diversas componentes e outras iniciativas
implementadas na regido; Discutir possiveis agdes para mitigar e prevenir quaisquer riscos relacionados
ao Projeto; Garantir que o projeto aproveita bem os recursos aplicados na drea de intervencdo; Discutir
alteragdes propostas ao projecto que possam afectar os objectivos e resultados, plano de actividades,
calendario, orcamento e outros aspectos especificos, que serdo entdo apresentados ao doador para
aprovacgao, antes da aprovacao pelo CD; Monitorar o andamento do projeto e propor agdes corretivas para
garantir a plena eficacia do programa. Ao mesmo tempo, sera criado um Comité Cientifico para incentivar
a atualizagdo periddica e os desenvolvimentos alcangcados no que diz respeito ao plano de pesquisa
definido, no qual participardo os pontos focais das seguintes instituicdes: CEPAM, a universidade italiana
envolvida no consércio constituido pela entidade executora, e AICS.
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Todos os processos administrativos e financeiros serdo monitorados periodicamente para garantir a
relagao custo-eficacia, conformidade e transparéncia durante a implementagao do projeto. Isto ird garantir
gue sejam implementadas estratégias apropriadas para mitigar quaisquer ameacas emergentes a
implementacdo do projecto, referindo-se ao Manual de Gestdo Administrativa da AICS. O planeamento
dos trabalhos e a previsdao de despesas do plano financeiro serdo definidos anualmente e acompanhados
de um plano de aquisicbes. Para garantir uma boa gestdo e suporte, serd necessdrio apresentar
anualmente o andamento do projeto e execucao das despesas para receber indicacdes adequadas sobre
as acdes a serem tomadas, caso necessario. Da mesma forma, todos os parceiros de implementacao e
principais partes interessadas serdo mantidos informados para uma colaboragdo e coordenacdo eficazes,
0 que também promove a apropriacao das atividades implementadas e a mitiga¢do de riscos.

Para além destas duas ferramentas, considera-se fundamental verificar o progresso da implementagao das
atividades do ¢6rgdao implementador, no que diz respeito aos indicadores propostos na ldgica de
intervencdo proposta, através da elabora¢do de um relatdrio narrativo trimestral. Além disso, no final de
cada ano serd apresentado um relatério narrativo e financeiro que poderd incluir uma avaliacdo
intermédia do progresso das actividades relativamente aos resultados pretendidos, com base no valor
actualizado dos indicadores do projecto e com base em a dotagdo econdmica gasta em comparagcdo com
o plano financeiro planeado.

Para tal, serd necessdrio durante os primeiros meses do projecto criar um relatério inicial que possa
verificar a adequacdo dos indicadores propostos, para que sejam mensuraveis e verificaveis, e que sejam
representativos nao tanto das actividades realizadas. mas que fornegcam informacdo sobre os resultados e
sobre os impactos verificados para atingir os objectivos definidos. Esta fase devera durar trés meses e
inclui o envolvimento activo do governo central e local, do sector privado e das comunidades rurais. Neste
relatério inicial também serdo definidos os valores da linha de base ndo identificados durante a fase de
redacdo do projeto. Além disso, a fase inicial permite a criagdo de um mapeamento cuidadoso dos
beneficiarios com dados desagregados por sexo, idade e, sempre que possivel, deficiéncia, a fim de definir
detalhadamente o contexto cultural, identificar os factores sociais e econémicos dos beneficidrios para se
adaptarem possivelmente as estratégias do programa, bem como detectar quaisquer resisténcias ou
barreiras culturais e sociais que possam influenciar.

Sera elaborado um relatério final com base na avaliagao final realizada por um organismo externo relativo
a componente confiada, que podera verificar os resultados alcancados, analisar o grau de implementacado
das atividades e definir o nivel de sustentabilidade, relevancia, eficicia e eficiéncia e impacto verificado
no final da a¢do. O projecto também envolve a recolha e andlise de dados desagregados por sexo, com
relatérios periddicos sobre o progresso no sentido da igualdade de género. Estes relatérios incluirdo
informagbes detalhadas sobre a participagdo nas actividades do projecto, destacando os beneficios
econdmicos resultantes, a participagdo em programas de formacdo e em fun¢des de tomada de decisdo e
liderancga, e o impacto das actividades nas mulheres nas comunidades. Isto também permitira identificar
o impacto da estratégia de acdo implementada e possivelmente verificar a sua replicabilidade, bem como
analisar as dificuldades e problemas enfrentados para serem mitigados nas futuras intervencoes.

No que concerne a operacionalidade do programa, a entidade executora (OSC) devera ter uma sede de
referencia para as actividades na provincia de Cabo Delgado, em Pemba, e prever uma sede com um
escritério tambem no distrito do Ibo. A AICS, baseada em Maputo, poderd promover o didlogo entre as
autoridades nacionais e locais, organizando reunides periddicas de coordenacdo entre as autoridades
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envolvidas na implementacdo de actividades relativas ao fortalecimento institucional. A duracdo do
programa prevé a implementacao das atividades durante 36 meses.

Na fase de formula¢do das actividades, foram realizadas diversas reunides com as autoridades locais,
provinciais e nacionais, com vista a identificacao de beneficiarios, necessidades e actividades em resposta
aos problemas identificados, positivamente alinhadas com as prioridades nacionais e locais. O bom
relacionamento desenvolvido com a contraparte deriva da implementacdo de programas em curso na
mesma area geografica. Assim, na sequéncia do pedido de intervencao, assinado pelo governador da
provincia dirigido a AICS, foi realizada uma missdo in loco (Fevereiro de 2024) para a recolha de dados,
identificacdo de beneficidrios e partes interessadas, reunides com OSC locais e internacionais. Na fase da
elaboracgdo do projeto, foram realizadas diversas reunides durante o més de maio de 2024 para verificar
conjuntamente o alinhamento com a logica de interven¢do. Compartilhada a ldgica do projeto, foram
definidos consequentemente o orcamento, o cronograma e as atividades, finalizando desta forma a
elaboracdo do programa. A direcdo da Provincia, contraparte local, fez uma revisdo do documento
proposto do projecto traduzido em lingua local, confirmando a sua aprovacgdo tramite o envio duma nota
de apoio ao programa a sua implementacao. Apds a sua aprovacao final do Comitato Congiunto, as partes
organizardo uma reunidao multilateral com as autoridades, organizacées e OSC locais envolvidas para
apresentar o programa, definir responsabilidades e niveis de envolvimento para uma coordenacao eficaz
e eficiente. Serd entdo necessario prever a assinatura de um MOU com a contraparte local, para definir a
metodologia de colaboragao na implementagao, monitorizacdo e acompanhamento das intervengdes. No
especifico, na sequéncia do Memorando de Entendimento, serdo identificados os pontos focais das
instituicGes envolvidas (tanto a nivel central, provincial e local) e depois serdo planeadas reuniées tecnicas
a fim de desenvolver um plano de actividades anual, alinhado com os objectivos do programa, as quais
intervencdes respondem as principais prioridades definidas pelas estratégias nacionais de referéncia
(como a EDEA, 2024-2033) para alcancgar os resultados esperados.

No que diz respeito as obrigagdes administrativas, a AICS, na sequéncia da publicagdo do concurso para
atribuicdo do programa, e da avaliacdo das propostas e selegdo, assinara um contrato com a entidade
implementadora selecionada (OSC), a fim de definir condicionantes, métodos de pagamento ,
comunicagdes para financiamento e implementacdo da iniciativa. Apds a assinatura do contrato sera
solicitada a execugao da primeira parcela do contrato, o consdrcio selecionado podera iniciar as atividades
do projeto aprovado.

9. Sustentabilidade

A sustentabilidade da iniciativa serd garantida através da adoc¢do de abordagens participativas e
multissetoriais que promovam a transparéncia na partilha continua do grau de implementacdo das
atividades, em todas as fases do programa. A nivel institucional, a proposta do projecto surge da solicitagdo
das autoridades provinciais, em coordenagao com as autoridades nacionais, para responder aos
problemas verificados. A iniciativa prevé o envolvimento, participacdo e inclusdo de contrapartes locais
em todas as suas fases, a partir da elaboracdo ate a monitoriza¢do. Para garantir a monitorizagao
participativa, prevé-se a criacdo de um mecanismo de coordenacgdo provincial, que envolva as autoridades
locais e centrais, e que, através do fortalecimento institucional directo, favorecerd a coesao e, portanto, a
apropriacdo de intervengGes co-decididas e coordenadas. A nivel social, esta previsto trabalhar em estreita
colaboracdo com a sociedade civil para garantir que ninguém seja excluido e assegurar uma abordagem
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baseada na comunidade. Gragas ao método de gestdo do programa definido, a relacdo com as
comunidades locais sera transversal e continua, de modo a poder desenvolver atividades de interesse local
e alinhadas com as tradi¢des e cultura locais, bem como com o mercado e a economia nacional. A
promocado de cadeias de valores dos recursos locais garante o envolvimento direto da comunidade e do
conhecimento tradicional local numa trajetdria coordenada com vista a producdo e venda. A promocao
de cadeias de valores locais exige a activacdo de uma coordenacdo vertical dinamica (governance), em que
a sustentabilidade e o desempenho multidimensional sejam reconhecidos como elementos prioritarios,
de forma a activar mecanismos orientados para a producao e venda de produtos. Para tal, sera necessario
garantir que seja realizada uma andlise prévia de custo-beneficio (sustentabilidade econdmica) para as
cadeias de valores ativadas e que seja realizada uma analise ambiental relativamente aos possiveis
impactos no ambiente (sustentabilidade ambiental), para manter uma comunidade ecologicamente
sustentavel. As atividades propostas baseiam-se nas praticas comunitarias tradicionais locais, como a
pesca, a agricultura, que serdo melhoradas com a introducdo da inovacao tecnoldgica, privilegiando a
utilizacdo dos recursos naturais existentes no local e ndo externos, a serem diversificados, melhorados em
termos de qualidade e quantidades. Preve-se a promocdo e implementacdo de uma abordagem
ecossistémica para garantir uma maior resiliéncia da comunidade a eventos externos e uma menor
vulnerabilidade. Pretende-se construir uma forte rede de relacionamento com as iniciativas presentes no
local, de forma a evitar a duplicacdo de intervencbes e envolver os parceiros em mesas de discussdo
sinérgicas sobre as principais atividades a implementar, garantir o alinhamento na metodologia que visa
promover a sustentabilidade especialmente no que diz respeito as atividades ligadas ao desenvolvimento
da cadeia de valor. Do ponto de vista da sustentabilidade ambiental, o programa visa promover o
envolvimento do tecido social na prote¢do ambiental, apoiar campanhas de educacdo ambiental e
investigacao cientifica sobre biodiversidade. A sustentabilidade econdmica é aplicada através da abertura
de novas oportunidades de formag¢do e informacdo (gragas ao centro informatico multimédia, que
funciona como catalisador das accbes lancadas pelo projecto), do lancamento de novas actividades
geradoras de rendimentos e, portanto, de emprego que fortalecam a condigdes socioecondmicas no local,
baseadas na economia local e em sinergia com o mercado local para evitar a criacdo de distor¢des. Para
manter as atividades implementadas potencialmente ativas, serd necessario realizar analises detalhadas
de custo-beneficio dos investimentos a realizar e manter a coordenacgado das institui¢des para verificar se
as atividades a realizar estdo alinhadas com o definido e plano de acdo anual aprovado. A entidade
implementadora sera também obrigada a definir as a¢des destinadas a garantir a sustentabilidade
econdmica das atividades alternativas sustentdveis ligadas a economia azul definidas no programa. Entre
as atividades previstas, sera realizada uma cerimdnia inicial de lancamento do programa, seguida do
encerramento final para apresentagao de melhores praticas eventualmente replicdveis, enquanto, durante
a vigéncia do projeto, estdo previstas a realizagdo anual de seminarios de divulgacdo dos resultados
alcancados a partir da investigacdo cientifica e do sistema de monitorizacdo implementado. O préprio
ecomuseu digital também incentivard a divulgacdo de conteudos locais e uma melhor gestdo do
patrimonio local.

10. Monitoramento e avalia¢dao do programa.

O quadro de indicadores identificados por objetivos foi determinado com base nas indica¢des recebidas
das contrapartes locais, para facilitar a sua mensurabilidade por um lado e por outro lado para poder
apoiar o alinhamento com a recolha de dados realizada pelo ministério para a avaliagdo da implementacdo
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da Estratégia de Desenvolvimento da Economia Azul (EDEA, 2024-2033). A definicdo dos valores de base
dos indicadores sera definida durante o assessment a ser realizado na fase inicial do programa, para
incentivar a participacdao das autoridades provinciais, dada a forte complementaridade do programa
proposto com o plano de monitorizacdo da implementacdo da EDEA. Além disso, a definicdo final do
qguadro légico serd finalizada no momento da selecdo da entidade executora, com base na proposta de
projeto avaliada e selecionada, para ser adaptada, se necessdrio, no que diz respeito as atividades
especificas propostas, que podem influenciar positivamente o obtencdo de impactos e resultados.

O acompanhamento da acgdo, tanto técnico como financeiro, constitui um elemento fundamental para
garantir o sucesso da concretizacdo dos objectivos. Sera necessdrio estabelecer um sistema de controlo e
coordenacdo entre a componente gerida diretamente e a componente atribuida a OSC para garantir a
complementaridade das agGes realizadas, com vista ao impacto, eficdcia, eficiéncia, relevancia e
sustentabilidade. O programa serd dotado de um sistema de monitorizacdo global e conjunto baseado nos
resultados, destinado a verificar o progresso de actividade, colectando dados e metas alcancadas, bem
como garantir o envolvimento periddico das autoridades locais e a apropriacdo dos beneficidrios no que
diz respeito as intervengdes implementadas. Este sistema devera ser harmonizado entre os diferentes
parceiros executivos, sera aprovado e apresentado no primeiro Comité Directivo. Para esta definicdo,
aguarda-se a seleccdo da entidade executora, a qual sera atribuida a iniciativa, tendo em conta que devera
apresentar um especifico plano de monitorizagcdo, documentos exigidos pelo concurso. A proposta de
monitoriza¢do serd cuidadosamente analisada pela comissdo de seleg¢ao, constituindo critério de analise
para a adjudicacdo do concurso. No final da iniciativa sera realizada uma avaliacdo externa final, realizada
por um avaliador terceiro (a selecionar via PRAG).

Serdo utilizados diversos mecanismos de recolha de dados e atualizacdo de indicadores, envolvendo a
utilizacdo de tecnologias informaticas inovadoras, adaptadas ao contexto de intervencdo e a funcdo
exigida, de forma a incentivar uma recolha sistematica de dados previamente definidos para atualizagao
de indicadores légicos. estrutura. Este método garante respectivamente:

- Integralidade das informacGes e dados em todos os niveis;

- Nivel adequado de detalhe da informacdo e dos dados (incluindo informacao SIG);

- Ferramentas adequadas para recolha, processamento e armazenamento de dados;

- Aplicagdo de formatos, ferramentas e suportes de dados adequados, para permitir a troca rapida e facil
da informacgao necessaria;

- Criacdo de uma base de dados dindmica e atualizavel de atividades e beneficidrios do projeto;

- Fornecimento de evidéncias relativas as intervencdes realizadas e aos resultados alcangados.

Além disso, missGes periddicas de monitoramento de campo serdo organizadas e conduzidas pela AICS
para verificar o progresso das atividades, possivelmente envolvendo autoridades locais para assegurar o
alinhamento e implementagdo da estrutura do projeto e do plano de a¢do aprovado pelo comité directivo,
além da verificacdo dos dados fornecidos e a relacdo com a comunidade.

Sera necessario prever um mecanismo de apresentacdo de dados de monitorizagdo para garantir a
transparéncia do progresso das agdes e o envolvimento dos parceiros e contrapartes locais, tanto a nivel
técnico (comité de gestdo) como institucional (comité de direcdo). Este mecanismo devera ser descrito
pela entidade implementadora selecionada, que apresentard um plano de monitoramento na proposta de
projeto, que sera cuidadosamente verificado e avaliado, constituindo um dos critérios de sele¢do. Durante
a reunido dos comités, tanto técnicos quanto gerenciais, é necessario prever a apresentacdo dos
resultados verificados pelo sistema de monitoramento. O quadro légico do programa sera atualizado
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trimestralmente através do relatdrio trimestral solicitado ao 6rgdo de execugao relativo a gestdo confiada,
ao qual serdo integrados os resultados das atividades desenvolvidas pela gestdo direta gerida pela sede
da AICS. A gestdo direta é, portanto, responsavel, com base na recep¢do dos dados, por finalizar o quadro
do progresso continuo e verificar o alinhamento dos resultados verificados. No final da iniciativa,
considera-se adequado prever uma avaliacdo externa final, realizada por um avaliador terceiro, com o
objetivo de verificar o cumprimento dos objetivos, identificar as licdes aprendidas e medir os impactos
verificados, o nivel de eficacia, eficiéncia, relevancia e sustentabilidade detectadas através da intervencao
implementada. A avaliagdo final da iniciativa deve ter um carater de imparcialidade em relagdo a entidade
executora, para garantir uma analise externa, transparente e objetiva. Esta consultoria serd solicitada
dentro do concurso a ser langado para a selecao da OSC.

11. Riscos e medidas de mitiga¢ao

O programa seguird uma abordagem de gestdo adaptativa para poder adaptar as interven¢des com
flexibilidade e rapidez no que diz respeito aos riscos e respostas de mitigacdo, que serdo atualizadas e
revistas periodicamente, para garantir o cumprimento dos objetivos definidos.

Segue abaixo uma avaliacdo dos fatores de risco verificados no local e a nivel nacional no que diz respeito
a proposta de projeto descrita:

Nivel de Contexto/justificativa Impacto do Contexto/justificativa Resposta ao risco
Fat de ri risco da avaliacdo de risco (baixo — da avaliagdo de
atores de risco (baixo - probabilidade médio — alto) impacto
médio -
alto)
3 Médio Ataques terroristas na | Alto Incapacidade de realizar | Relacionamento
Risco contextual ou e L ,
provincia de Cabo atividades de campo em | continuo com as
de contexto 14 B . .
Delgado areas expostas a | autoridades locais e
ataques terroristas estreita interagao

com unidades de
controle nacionais e
internacionais
Investigacdo de
viabilidade das
actividades
propostas com base
nas questdes
criticas  colocadas
pela situagdo de
seguranca do pais.
Organismo
implementador
equipado com um
plano de seguranga
e interligado as
redes de seguranga
das Nagdes Unidas

Médio Eventos climaticos | Médio Elevada exposicdo aos | As actividades
extremos que criam impactos negativos | propostas visam
impactos negativos na melhorar a
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sustentabilidade
ambiental

criados pelas alteragdes
climaticas

sustentabilidade

ambiental e a
gestdo de recursos
para também
reduzir a sua
vulnerabilidade aos

impactos

climaticos.
Risco Pro N Baixo Falta de interesse das | Médio A proposta do
gramatico instituicdes projeto vem das
autoridades locais

Baixo Capacidade limitada | Médio Conhecimento limitado | O processo de
das instituicdes para da regulamentagdo | capacitagao das
implementar as relativa a Politica do | instituigdes decorre
atividades planeadas Mar e fraca capacidade | paralelamente a

de monitorizagdo e | implementagdo das
dialogo entre as | atividades para
diversas instituicdes | garantir um maior
descentralizadas nivel de
apropriagao

Médio Dificuldade em reunir | Baixo A Provincia de Cabo | Implementagdo
pessoal  capacitado Delgado tem um dos | confiada a ONG
para a execugdo das niveis mais baixos de | com elevado
atividades in loco educacgdo e formagdo do | conhecimento do

pais territorio bem
como dos temas
propostos pelo
projeto.

Baixo Aceitagdo limitada | Baixo Resisténcia ao processo | Forte envolvimento
das atividades de perceber as | dos representantes
propostas pelos mudangas necessarias | comunitdrios na
beneficidrios e fraca no uso de técnicas e | fase de
participagdo nas artes tradicionais | identificacdo de
atividades do projeto especificas no que diz | necessidades e

respeito as mudangas | propostas de
biolégicas e climaticas | respostas.
verificaveis Introduziu a fase
A necessidade de | inicial para analise
praticar atividades de | detalhada de
subsisténcia limita a | habitos e costumes
possibilidade de | para evitar
participagao distor¢Oes e
adaptar a
metodologia ao
contexto e aos
grupos

Baixo Falta de interesse do | Médio Dificuldade em apoiar | Serdo realizadas

setor privado em positivamente os | andlises de

apoiar o mercado
para cadeias de
abastecimento

alternativas criadas

pedidos feitos pelo
sector privado de forma
consistente para
aumentar a
comercializagdo

Redugdo das vias de
comunicagao e acesso

custo/beneficio
para cada cadeia de
abastecimento
identificada
Treinamento e
treinamento para
garantir a qualidade
do produto
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as ilhas devido a
ataques

Estd prevista a
construgdo de um
centro informatico
para facilitar os
contactos com o
sector privado e
marketing

Baixo

Fraca
complementaridade
entre as componentes
previstas no
programa, o0 que
limita a concretizagdo
do objetivo final

Médio

As instituicdes centrais
ndo estdo disponiveis
para participar  na
criagio de didlogo e
governagao

Os parceiros do projeto
ndo participam de
reunides de gestao

Assisténcia técnica
AICS visa garantir e

monitorar a
necessaria
interagdo entre os
componentes

Baixo

Acesso desigual das
mulheres aos
recursos naturais, em
comparagdo com o0s
homens, o que
poderia reduzir a sua

capacidade de
melhorar as
condigdes

socioecondmicas de
uma forma inclusiva e
equitativa

Médio

As mulheres nao

respondem
positivamente as
oportunidades
oferecidas pelo
programa,

Criagdo de tensdes
entre mulheres e
homens relativamente
as oportunidades de
criar e promover
cadeias de
abastecimento no que
diz respeito aos recursos
marinhos e costeiros

Incluir sistemas de
monitorizagao
sobre o acesso
equitativo aos
recursos e garantir
que as mulheres
participem
activamente nas
decisGes relativas a
gestdo de recursos.
Planeje campanhas
de conscientizagdo
sobre questdes de
género

Risco Institucional 1¢

Baixo

Baixo

Médio

Conflitos entre
autoridades locais e
centrais

Corrupgdo e falta de
transparéncia

Descontinuidade
politica

Meédio

Médio

Baixo

A falta de uma
delimitagdo clara de
competéncias pode
levar a conflitos entre as
autoridades centrais e
locais.

Os recursos destinados
ao reforgo de
capacidades  poderdo
ser mal geridos ou
desviados, dificultando
0s esforgos para
melhorar a gestdo dos
recursos marinhos.

Mudangas institucionais
repentinas de pontos
focais dentro das
instituicdes

Defini¢do clara e
participativa  dos
principais papéis e
fungées de cada

autoridade
representada  no
programa de
implementagdo
codefinido

Preparagdo de TdR
para cada atividade
realizada de forma
participativa para

incentivar a
apropriagdo e
reduzir o risco
Definir
responsabilidades e
objetivos a

implementar desde
o0 inicio

A coparticipagdo de
muitos atores
favorece a atengéo
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conjunta e a
verificagdo das
responsabilidades
relativas entre os
proprios atores
institucionais.

12. Parcerias com o sistema italiano

A intervengdo proposta promoverd o conhecimento e a experiéncia tematica desenvolvida no sistema
italiano como um importante suporte técnico e institucional. Especificamente, é feita referéncia a:

e As actividades promovidas pelo Gabinete V da sede da AICS no sector dos mares e oceanos que
visam promover a colaboracdo regional para o controlo da poluicdo marinha, promover o
planeamento e gestdo integrada das zonas costeiras e a utilizacdo sustentavel dos recursos
marinhos e costeiros com especial enfoque na a conservagdo da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos, em conformidade com as convencdes regionais adoptadas no dmbito do Programa
das Nacdes Unidas para o Ambiente e os Mares Regionais.

e |Importantes centros de investigacdo nacionais de exceléncia activos no sector, a luz dos
compromissos internacionais assinados pelo pais, serdo contactados para criar sinergia com as
accdes implementadas, considerando a vasta experiéncia e o reconhecimento das melhores
praticas, em particular no contexto da componente 1 da intervencao, ligada ao fortalecimento
institucional para uma melhor gestdao dos recursos marinhos e costeiros (por exemplo, CIHEAM
Bari, ISPRA). A colaboracdo sera definida no que diz respeito aos temas especificos identificados e
aprovados no plano de trabalho a definir em conjunto com o Ministério MIMAIP. A mudancga de
governo em curso (eleigdes presidenciais previstas para outubro de 2024) ndo permitiu uma
definicao prévia detalhada das atividades e temas a explorar com maior profundidade no ambito
da assisténcia técnica prestada pelo programa no que diz respeito ao setor da economia azul. No
entanto, o pedido do MIMAIP baseia-se na prestagao de assisténcia na implementagao do Plano
de Acgdo previsto pela Estratégia de Desenvolvimento da Economia Azul, EDEA 2024-2033,
aprovado e apresentado em Agosto de 2024.

e Estd prevista a colaboragdo com a Universidade de Génova, Departamento de Ciéncias da Terra,
Ambientais e da Vida (DISTAV), para apoiar e fortalecer as actividades de investigacdo dos
ecossistemas marinhos do centro de investigagdo CEPAM em Pemba. O Departamento, com
experiéncia anterior em Mogambique, realiza investigacdo sobre a biologia e genética dos
microrganismos marinhos, incluindo os efeitos do aquecimento global nas comunidades
microbianas e a biogeografia dos microrganismos. Neste contexto, a DISTAV integra a rede
BioMed, promovendo o desenvolvimento de tecnologias biomoleculares para o estudo da
biodiversidade marinha com aplicagdo de protocolos moleculares, gendmicos e metagendmicos.
Além disso, a DISTAV gere o Observatério Marinho do Promontdrio de Portofino, parte da rede
ILTER (Long Term Ecological Research) para a caracterizagao fisico-quimica-bioldgica do setor
peldgico e monitoriza organismos plancténicos, integrando dados em tempo real para produtos
guimicos e bioquimicos. A colaboracdo identificada visa reforcar as capacidades do instituto
CEPAM na compreensdo da relagdo entre a biodiversidade e os processos ecossistémicos, a
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diversidade genética, taxondmica e funcional dos organismos marinhos, bem como a distribuicao
espacial de espécies e habitats. Gracas a experiéncia do departamento no estudo de mudancas a
longo prazo nas comunidades benténicas, na modelacdo da cadeia alimentar e na restauragao
ecolégica, queremos prestar especial atencao a gestao e conservacgao da biodiversidade em areas
protegidas e ambientes de dguas profundas e a monitorizacdo da sadde do meio marinho. meio
ambiente através de estudos sobre contaminag¢do por micropldsticos e biomonitoramento da
qualidade costeira usando biomarcadores de estresse ambiental.

O programa entra em estreita sinergia com as intervengbes planeadas pela ENI (com a qual o
escritéorio de Maputo assinou um memorando de entendimento a partir de 2021).
Especificamente, o programa em questao esta directamente ligado a intervencdo start-up da ENI
na economia azul, que visa contribuir para a melhoria da capacidade de gerag¢do de rendimentos
dos pescadores, agricultores e comerciantes do distrito do Ibo, através do fortalecimento das suas
organizagoes e da sua capacidade empreendedora. (pesca/agricultura). Considerando a limitada
dotacdo financeira (500.000 Eur) e temporal (12 meses) de que a ENI dispde para este programa,
a légica de intervencgao foi construida em estreita coordenagdo com este gabinete da AICS, através
de diversas reuniGes que visaram identificar conjuntamente os objetivos, atividades e principais
beneficiarios. O programa ENI constituird, portanto, uma primeira fase de intervencado no que diz
respeito ao programa AICS em questdo. A estreita relacdo entre os dois programas e a sua
complementaridade favorece uma melhor sustentabilidade das a¢des propostas, evita qualquer
duplicacdo nas intervencdes propostas e reforca a obtencao dos resultados esperados, de forma
a obter um maior impacto e garantir uma melhor eficiéncia na utilizagdo de recursos .

A estratégia proposta converge também com o programa regional que esta a ser elaborado pela
Unido Europeia sobre a sustentabilidade do Oceano indico (SWIOP), bem como cria sinergia com
o programa “Economia Azul Sustentdvel em Mocambique” da Delegacdo da Unido Europeia, cujo
inicio é esperado até o final do ano. Além disso, a colaboracdo iniciada promovida entre os
escritérios regionais da AICS, incluindo na regido do Oceano indico, é considerada fundamental,
gracas a troca de informacgdes e licdes aprendidas verificadas a partir da implementagao de
atividades relacionadas com o setor da economia azul, em particular com a Tanzania e Quénia, no
ambito dos programas GO BLUE e SHARE BLUE.

O programa proposto baseia-se nas melhores praticas detectadas através da implementagdo dos
programas geridos por esta sede regional no mesmo distrito (MAPQUIBO, AID 11684/RINO
AID12042, face a sua terceira componente relativa a resiliéncia multidimensional, MAIS VALOR
AID 11671), bem como de intervengdes em curso relacionadas com o mesmo tema da economia
azul (A-GEO AID 12550, MANGROWTH AID 12432).

Igualmente, prevé-se que as propostas de intervengdo com o sistema italiano sejam identificadas
na proposta apresentada e aprovada da entidade executora, elemento que constituira um critério
de avalia¢do da proposta.
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